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Das Lehrportfolio

Ein Instrument zur Qualitatssicherung und
-entwicklung in der Hochschullehre

Abstract

Das Qualitatsmanagement in der Lehre wird an europaischen
Hochschulen immer wichtiger. Hierzu werden Verfahren und Inst-
rumente eingesetzt, mit denen sich Lehrleistungen beurteilen und
vergleichen lassen. Individuelle pddagogische Leistungen kénnen
mit ihnen jedoch nur begrenzt erfasst werden. Zugleich bieten sie
nur wenige Moglichkeiten zur Qualitatsentwicklung. Eine Alterna-
tive stellt das Lehrportfolio dar. Es wird zunehmend in Berufungs-
verfahren und hochschuldidaktischen Weiterbildungen eingesetzt.
Lehrende stellen mit seiner Hilfe ihre Lehrkompetenz unter Be-
weis, und kénnen gleichzeitig systematisch an dieser arbeiten.
Dennoch ist vielen Lehrenden das Lehrportfolio unbekannt. Der
vorliegende Artikel kann als Hilfestellung zur Reflexion der eige-
nen Lehrkompetenz verstanden werden, wobei Leitfragen bei der
Erstellung eines eigenen Lehrportfolios als Unterstitzung dienen.
Zugleich kdénnen diese Leitfragen auch zur Beurteilung von Lehr-
portfolios herangezogen werden, um die Qualitatssicherung in
Berufungen zu fordern. Ziel des Artikels ist es, einen praxisnahen
Beitrag zur Evaluation und Férderung der individuellen padago-
gischen Qualitat durch Lehrportfolios beizusteuern, die sich an
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den Bedurfnissen von Autor_innen und Leser_innen von
Lehrportfolios orientieren.

Was ist ein Lehrportfolio?

Das Portfolio stammt urspringlich aus dem Bereich der
,schénen Kinste“. Dort dient es mit seinem reprasenta-
tiven Charakter Kinstler_innen und Architekt_innen zur
Prasentation ausgewahlter Leistungen. Mit Beginn der
1980er Jahre wurde das Portfolio zur Prasentation von
Leistungen und Fahigkeiten auch im amerikanischen
Bildungswesen eingeflhrt. Hierbei erweiterte sich seine
Funktion um das Lernen in gemeinschaftlicher Verant-
wortung von Lernenden und Lehrenden (Hacker 2005).
Ausgewahlte Leistungen wurden um Elemente der
Selbstreflexion erganzt (Glaser-Zikuda & Hascher 2007).
Erst zu Beginn der 1990er Jahre fand das Portfolio auch
Einzug in die deutsche Hochschullehre. In Form eines
Lehrportfolios wurde es zugleich als Beurteilungs- (Sel-
din 1997) und Lerninstrument (Auferkorte-Michaelis &
Szczyrba 2004) genutzt. Das Lehrportfolio ist hierbei ein
strukturierter Nachweis des eigenen Lehrens und Ler-
nens, das durch eine reflektierte Auswahl an Dokumen-
ten von verschiedenen am Lehr-Lernprozess beteiligten
Personen gekennzeichnet ist (von Queis 1994). Es bein-

HDS.Journal 1 | 2011 Perspektiven guter Lehre

haltet Aussagen zur Qualitdt sowie Quantitat der Lehre
und spiegelt den Lehrprozess des Autors wider. Daruber
hinaus wird durch die Einbindung von Selbstreflexionen
eigener Lehrhandlungen der Lernprozess veranschau-
licht und in einem Zusammenhang zur Lehr-Lernkultur
gestellt, ahnlich den schulischen Lernportfolios (Glaser-
Zikuda & Hascher 2007).

Wozu kann es dienen?

Seit den hochschulpolitischen Reformen gewinnt die
Lehrqualifikation in Berufungen und Beférderungen an
Gewicht und flhrt zur Etablierung verschiedener Qualifi-
zierungsangebote und Qualitatssicherungsinstrumente.
Am bekanntesten sind hierbei Studierendenrtiickmeldun-
gen und Lehrbeobachtungen als Fremdevaluationen.
Eine Alternative zu klassischen Fremdevaluationen stellt
das Lehrportfolio dar. Es gilt sowohl als Lern- wie auch
Beurteilungsinstrument. Seine Schwierigkeit liegt aber
in der Konfundierung dieser diametralen Funktionen.
Der zentrale Gedanke ist, dass Lehren und Lernen auch
durch Probleme und deren Losungen gekennzeichnet
sind (Thorndike 1930). Zugleich soll das Lehrportfolio
aber als gradliniges, fehlerloses und bestmdgliches Er-
gebnisprodukt zur Beurteilung bereitstehen. 1) In seiner
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Ublichen Funktion gilt daher das Lehrportfolio als sum-
matives Beurteilungsinstrument, das eine Sammlung
selbsteruierter Lehrinformationen und studentischen
Evaluationen als selbstinitiierte Analyse beinhaltet (von
Queis 1994). Lehrende machen in dieser Sammlung ihre
Vorstellungen von Lehre, verwendeten Lehrmethoden
und angestrebten Lehrzielen (hidden curriculum) trans-
parent und erganzen eigenverantwortlich die klassische
Fremdevaluation. Diese selbstverortete Evaluation stellt
die Basis fur ein zweites Ziel dar. 2) Die Arbeit am Lehr-
portfolio zum selbstgesteuerten reflektierten Lernen.
Das Lehrportfolio gilt in diesem Zusammenhang als pro-
zesssteuerndes Lernwerkzeug fir die Lehre (Szczyrba
2008a). Es fuhrt zur intensiven Auseinandersetzung mit
den inhaltlichen Konzepten des taglichen Handlungs-
feldes und Ubergibt die Verantwortung zur Elaboration
und Reflexion des Lernprozesses dem Autor (Murphy &
Smith 1992). 3) Aber auch die Lehre mit dem Lehrportfo-
lio kann als Ziel verstanden werden. Lehrende unterrich-
ten auf der Grundlage ihrer zusammengestellten und se-
lektierten Materialien (Hacker 2005). AbschlieRend kann
aus diesen drei genannten Zielen (Beurteilen, Lernen
und Lehren) auch ein viertes Ziel eruiert werden — die
Kommunikation. 4) Sie wird vor allem in der schweize-
rischen Lehrerbildungsforschung bei der Férderung von
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Kooperationen zur Lehre angesprochen (Behrens 1997;
Jungen 2001). Das Lehrportfolio dient hier zur gemein-
samen Erarbeitung von Inhalten. Es fihrt zu einem ho-
hen Offentlichkeitsgrad und einer Vernetzung von Wis-
sen aus verschiedenen Fachkulturen (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Ziele von Lehrportfolios

Selbstevaluation Reflexiv

Lehrkompetenz

Beurteilen lerer

AuBendarstellung Kooperativ

Kommunikation und Kooperation
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Vorgehen zur Erstellung von Lehrportfolio

Lehrportfolios kdnnen unterschiedlich strukturiert sein,
da sie individuelle padagogische Leistungen sind. Die
folgenden Absatze zum Lehrportfolio orientieren sich an
der Arbeit mit dem Lehrportfolio im Universitatsprojekt
LehreLernen an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena
(Seidel & Johannes 2008). Interessierte Lehrende kon-
nen sich dort in einem zweijahrigen Zertifikatsprogramm
systematisch zur Lehre fortbilden. Hierzu besuchen
sie funf hochschuldidaktische Workshops zur Planung,
Durchfihrung und Bewertung von Lehrveranstaltung so-
wie zur Beratung von Studierenden. Ein weiterer Work-
shop zur Gestaltung eines eigenen Lehrportfolios flhrt
in die selbstregulierte Arbeit mit dem Lehrportfolio ein.
Daruber hinaus werden die Teilnehmenden in einer ih-
rer Lehrveranstaltungen per Video aufgezeichnet und
erhalten hierzu ein individuelles Feedback. Ausschnitte
aus den Videoaufzeichnungen sowie die Inhalte der je-
weiligen Kapitel des Lehrportfolios werden zusatzlich in
funf Gruppenveranstaltungen hermeneutisch reflektiert
(Seidel & Johannes 2008). Hierfir werden in den regel-
maRigen Gruppenveranstaltungen Prompts als offene
Aufgabenformulierungen bzw. Leitfragen eingesetzt, die
die Reflexion der eigenen Lehrkompetenz unterstitzen
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sollen (Picard & Imhof 2010). In diesem vorliegenden
Papier stehen sie daher als Hilfestellungen fir die Le-
ser_innen bereit und laden zu einem selbststandigen Ar-
beiten am eigenen Lehrportfolio ein.

Vor der Erstellung eines eigenen Lehrportfolios missen
in einem ersten Schritt (1. Zieldefinition) Bedingungen,
Anforderungen und Erwartungen explizit geklart werden,
damit die Arbeit am Lehrportfolio transparent und zielge-
richtet erfolgen kann (Barton & Collins 1993). In einem
zweiten Schritt (2. Sammlung von Daten) erfolgt die in-
haltliche Gestaltung. Es kénnen Materialien gesammelt
werden, welche die Ziele transparent belegen. Sie sol-
len sowohl die Vielschichtigkeit des Zieles, wie auch die
Authentizitat der Leistung darstellen (Barton & Collins
1993). Die Sammlung von Materialien erfordert von dem/
der Autor_in ein strukturiertes Verstandnis der einzelnen
Elemente. In Abhéngigkeit zum Ziel gilt zu Uberlegen,
welche Arten von Informationen in ein Lehrportfolio im-
plementiert werden sollen. Belege erfolgreicher eigener
Handlungen kénnen positiv flir das Ziel der Bewertung
sein, Problemnachweise haben aber eine wesentlich
groRere Belegkraft fir Reflexionen Uber subjektive The-
orien und tréges Wissen zur Lehre. Sie heben Lernpro-
zesse hervor. Diese Uberlegungen fiihren in einem drit-
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ten Schritt zur Selektion von Informationen.

Abbildung 2: Zieldefinition und Sammlung fiir den Beginn der Lehrportfolioarbeit

v'Erstellen Sie eine Liste Ihrer bisherigen Lehrveranstaltungen.

v'Schreiben Sie lhre Lehr- sowie Lernziele und wie Sie diese priifen
mochten fiir die jeweiligen Veranstaltungen auf.

b v'Visualisieren Sie die Gedanken, die Sie bei der Planung,
RS Durchfiihrung und Nachbereitung Ihrer Veranstaltungen hatten.
Machen Sie auch Anderungen kenntlich.

v'Sammeln Sie alle Materialien, egal welcher Art und Qualitat, die
vor, wahrend und nach ihrer Lehrveranstaltung von lhnen und
lhren Studierenden erstellt wurden.

v Holen Sie sich Riickmeldungen (zum Beispiel von Kolleg_innen,
Gastredner_innen und Studierenden) zu lhren Lehrveranstaltungen
ein.

v'Ordnen Sie die Materialien nach Themen oder Veranstaltungen, so
dass Sie schnell auf sie zugreifen konnen.

Die (3.) Selektion resultiert aus der Frage nach dem
Umfang und der Strukturierung von Lehrportfolios. Ty-
pischerweise besteht aufgrund der Sammlung von Ma-
terialien ein wesentlich groRerer Umfang, der wenig
reflektiert ist. Erst im Ubergang zur Selektion tritt die
Elaboration, Strukturierung und kritische Prifung von
Informationen in den Vordergrund. Materialien werden
anhand ihrer Aussagekraft geordnet und in Beziehung
zueinander gesetzt. Entsprechend dem Ubergeordneten
Ziel des Lehrportfolios werden jene Dokumente ausge-
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wahlt, die eine hohe Belegkraft besitzen. Sie werden
durch das Nutzen-Prinzip ausgewahlt (Barton & Collins
1993). Der/die Autor_in sollte jene Materialien seiner/
ihrer Sammlung hervorheben, welche die einzelnen Ab-
schnitte des Lehrportfolios abschlieRend charakterisie-
ren kédnnen. Hierbei ist von einer individuellen Praferenz
auszugehen, was fur den/die Leser_in die Vergleichbar-
keit mit anderen Lehrportfolios erschwert. Daher emp-
fiehlt es sich flr den/die Autor_in, kurze Anmerkungen
und Zusammenfassungen fur jedes Material anzufligen.

Abbildung 3: Selektion der Materialien

v'Erstellen Sie eine Liste mit den Zielen fiir Ihr Lehrportfolio.
RN v'Wihlen Sie Materialien aus, die lhre Ziele belegen.

v'Wihlen Sie eine oder mehrere exemplarische Veranstaltungen aus,
die Sie mit Materialien und Riickmeldungen belegen konnen.

v'Wihlen Sie nur so viele Materialien aus, die einen Mehrwert
erzeugen, wenn Sie diese in das Lehrportfolio integrieren.

Die (4.) Reflexion als Zeichen des Lernens erfordert von
dem/der Autor_in ganzheitlich elaborierte Wissensstruk-
turen und die Anwendung wissenschaftlichen Wissens.
Damit Reflexionen erfolgreich durchgefihrt werden koén-
nen, gilt es zuvor Zielvereinbarungen zu fixieren. Selbst
erstellte Dokumente fur das Lehrportfolio gelten als aus-
sagekraftige Beweise fur die Nutzung metakognitiver
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Strategien und belegen eine inhaltliche Reflexion. Die
Produktion dieser Materialien gewahrt einen themati-
schen Abstand zwischen den einzelnen Inhalten und den
eigenen Zielvereinbarungen (Szczyrba 2008b). Der/die
Autor_in kann Uber seine/ihre zuvor gesetzten Ziele re-
flektieren und Zielveranderungen wahrend der Erarbei-
tung des Lehrportfolios erkennen.

Abbildung 4: Abschluss der Lehrportfolioarbeit

v'Stellen Sie Ihre Ziele und ausgewahlten Materialien in Beziehung.

N v'Begriinden Sie im Lehrportfolio, warum Sie die Materialien
ausgewahlt haben.

v'Priifen sie vor, beim und nach dem Schreiben des Lehrportfolios
die Validitat der Dokumente.

v'Visualisieren Sie auch Ihren Lernprozess wihrend |hrer
Lehrtatigkeit.

Im Anschluss an die Reflexion erfolgt die (5.) Projektion.
Zum Beispiel kénnen in Form eines Vor- und Nachwor-
tes Zusammenfassungen sowie zuklnftige Erwartungen
formuliert werden. Sie bilden eine Grundlage fur zukinf-
tige Aufgaben. Daruber hinaus erlauben sie elaborierte
Ruckschlisse auf die reflexive Auseinandersetzung mit
der eigenen Lehrprofession. Hierbei ist es jedoch wich-
tig, dass beschriebene Leistungen in einem Lehrportfolio
fur den/die Leser_in nachvollziehbar sind (Hacker 2005).
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Die (6.) Préasentation des Lehrportfolios ist kann sowohl
der abschlieRende als auch ein begleitender Schritt der
Lehrportfolioarbeit sein. Ein Lehrportfolio kann eher of-
fen oder geschlossen sein. Der Grad der Offentlichkeit
ist durch das Ziel gekennzeichnet, welches zuvor ange-
fuhrt wurde. Prasentation bedeutet folglich immer auch
Fremdevaluation durch die Leser_innen (Behrens 1997;
Hacker 2005). Dieser Austausch mit anderen Adres-
sat_innen ermdglicht eine wiederholte Reflexion des ei-
genen Lernprozesses und fuhrt zur Auseinandersetzung
mit zuklnftigen Anforderungen. Dabei unterstehen alle
Phasen der Lehrportfolioarbeit den Prinzipien der Kom-
munikation und Transparenz, die zur Kooperation von
Autor_innen und Leser_innen fuhren (Hacker 2005) und
somit die oben genannte Ziele des Lernens, Lehrens,
Beurteilen und Kommunizieren (Behrens 1997) in sich
gemeinsam vereinen.

Abbildung 5: Uberpriifung des fertigen Lehrportfolios

v'Lesen Sie lhr Lehrportfolio durch! Sind Ihre Lehrbiographie, Ihre
Vorstellung von Lehren und Lernen, die Lehrmethoden und
N zukiinftigen Vorhaben transparent? Belegen Riickmeldungen Ihre
Leistungen und Moglichkeiten zur Veranderung?

v'Tauschen Sie sich mit Kolleg_innen und Bekannten tber |hr
Lehrportfolio aus!

v'Présentieren Sie lhr Lehrportfolio! Nutzen Sie hierfiir nicht nur
Mappen, sondern auch elektronische Maglichkeiten (Internet, pdf-
Dokumente...).
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Aufbau von Lehrportfolios

Lehrportfolios sind in Kapitel gegliedert, die sich zumeist
an der folgenden Struktur orientieren. Durch sie schafft
der/die Autor_in einen roten Faden fur sich und seine/
ihre Leser_innen.

Kapitel 1 Lehrbiographie

Das Kapitel zur Lehrbiographie stellt den/die Autor_in
des Lehrportfolios vor. Es informiert Gber deren Ausbil-
dung, Qualifikationen und bisherigen Lehrveranstaltun-
gen. Hierfur wahlt der/die Autor_in, die flr seine/ihre
Lehre relevanten Inhalte aus und bereitet sie in Kurz-
form auf. So gewahrt er/sie einen Einblick in die mit sei-
ner/ihrer Lehre verbundenen Aufgaben und inhaltlichen
Schwerpunkte (Auferkorte-Michaelis & Szczyrba 2004).
Zugleich erarbeitet der/die Autor_in seine/ihre eige-
ne professionelle Rolle und schafft so im Prozess des
Schreibens den Kontext (1) flr die Erarbeitung des eige-
nen Lehrkonzepts.

Abbildung 6: Leitfragen zur Lehrbiographie

vErstellen Sie eine vollstidndige Liste lhrer Lehrveranstaltungen und
flgen Sie das Datum und die Zielgruppen hinzu.

~
v'Fiigen Sie die Evaluationen und Riickmeldungen der in Kapitel 3
und 4 beschriebene(n) Veranstaltung(en) bei.

v'Belegen Sie lhre Qualifikation fiir Lehre! Fiigen Sie
Fortbildungsbescheinigungen oder Lehrauszeichnungen bei.
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verstandnis schafft Einblicke in fachliche und handlungs-
leitende ldealvorstellungen und wird im Umgang mit
Studierenden transparent (von Queis 1994). Der/die Au-
tor_in gibt Auskunft Gber die Ubergeordneten Lehr- und
Lernziele sowie den Erwartungen an seine/ihre Zielgrup-
pe. Im Kapitel zum Lehrkonzept soll daher die Abhangig-
keit der Vorstellungen von der eigenen Hochschullehre
zu den ausgewahlten Lehr-Lernzielen und Methoden
gepruft werden. Diese reflektierte Auseinandersetzung
fuhrt zur Beschreibung des eigenen Lehransatzes bzw.
der angewendeten Lehrmethoden im folgenden Kapitel.

Abbildung 7: Leitfragen zum Lehrkonzept

v'Schreiben Sie Ihr Verstindnis von Lehren und Lernen in der Ich-
Perspektive. Differenzieren Sie zwischen lhren Vorstellungen und
denen von anderen.

. Y'Wie stellen Sie sich Lehre vor? Welche Anforderungen haben Sie
\ an gute Hochschullehre?

v'Was verstehen Sie unter Lernen? Welche Anforderungen haben Sie
an die Studierenden in lhren Veranstaltungen?

v'Welche libergeordneten Lehr-Lernziele haben Sie fiir Ihre
Veranstaltungen? Was sollen die Studierenden mitnehmen?

v'Stellen Sie einen Zusammenhang zwischen lhren Vorstellungen von
Lehren und Lernen und Ihren Veranstaltungen und Methoden her.
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Kapitel 3 Lehransatz und Lehrmethoden

Um die (4) reflektierte Auseinandersetzung mit dem eige-
nen Lehrkonzept zu verifizieren, missen die angewen-
deten Lehrmethoden visualisiert und analysiert werden.
Durch die Sammlung von Materialien zu eigenen Lehr-
veranstaltungen und deren Selektion kénnen eingesetz-
te Lehrmethoden und deren Bezug zum eigenen Lehr-
konzept sowie den Lehrzielen herausgearbeitet werden.
Hierdurch schafft der/die Autor_in eine (6) Transparenz
hinsichtlich des eigenen Lehrprozesses und kann diesen
in einem weiteren Kapitel durch Rickmeldungen bele-
gen.

Abbildung 8: Leitfragen zum Lehransatz und den Lehrmethoden

v'Wihlen Sie exemplarisch(e) ein Bespiel(e) fiir Ihre Hochschullehre
aus. Veranschaulichen Sie lhre Lehr-Lernziele, Anforderungen,
situativen Rahmen und Lehrmethoden.

v'Welche Lehr-Lernziele hatten Sie fiir diese Veranstaltung(en)? Was
war der Nutzen der Veranstaltung fiir die Studierenden?

\\ v'Wie haben Sie die Veranstaltung geplant, durchgefiihrt und
evaluiert? Welche Anforderungen hatten Sie an die
\ Veranstaltung(en) und die Studierenden? Wie wahlten Sie den
Inhalt fur die Veranstaltung aus?

v'Welche Methoden haben Sie eingesetzt, um die Lehr-Lernziele zu
erreichen? Warum haben Sie sich fiir diese Methoden
entschieden?

v'Welche Methoden funktionierten, welche nicht? Was haben sie
verdndert?

v'Welche Materialien wurden in der Veranstaltung genutzt, erstellt
und prdsentiert?

v'Wie haben Sie das Lehren und Lernen in der Veranstaltung
gepruft? Was bewirkte dies fiir Ihre Hochschullehre?

v'Was deckt(en) diese Veranstaltung(en) nicht ab?
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Kapitel 4 Rickmeldungen und Bewertung der eigenen
Lehre

Das vierte Kapitel fixiert die (5) Projektion und (6) Pra-
sentation von Belegen fur den Lernerfolg im Umgang
mit dem eigenen habituellen Profil. Belege kdnnen so-
wohl von Studierenden, Kolleg_innen und Mentor_in-
nen stammen. Hierbei werden Ruckmeldungen durch
Anmerkungen des Autors/der Autorin ergénzt, um eine
Transparenz hinsichtlich berufsbiographischer Angaben,
dem Lehrkonzept und dem Einsatz von Lehrmethoden
zu schaffen. Rickmeldungen sollen jedoch nicht nur
den Erfolg von beschriebenen Veranstaltungen belegen,
sondern schaffen auch Gelegenheiten fiur zuklnftige
Veranderungen. Sie bieten Raum zur (4) Reflexion und
(5) Projektion in kinftigen Vorhaben. Hierdurch schlie-
Ren sie an das Kapitel zu Mallnahmen und zukulnftigen
Vorhaben an.

Abbildung 9: Leitfragen zur Rickmeldung und Bewertung der eigenen Lehre

‘ v'Fiigen Sie Riickmeldungen zu der (den) beschriebenen
N Veranstaltung(en) bei. Was bedeuten die Rickmeldungen fur Sie?

v'Von wem erhalten Sie Riickmeldungen zu lhrer Lehre?

v'Welche weiteren Riickmeldungen haben Sie? Was sagen die
Rickmeldungen tber Ihre Lehre aus?
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Kapitel 5 MaBhahmen und zuklinftige Vorhaben

Das Kapitel zu MaRnahmen und zukinftigen Vorhaben
zeigt das Engagement des/der Lehrenden fir die Leh-
re. Es ist das Resultat des erfolgreichen Lernprozesses.
Der/die Autor_in gibt Auskunft Uber vergangene Ereig-
nisse und erworbene Strategien zur (4) reflektierten Ver-
besserung der eigenen Lehre. Produkte werden in Be-
ziehung zu Reproduktionen gestellt (5) und prasentieren
dem/der Leser_in Problemlésungen (6). Zugleich stellt
dieses problembasierte Lernen das Engagement in der
Lehre heraus und schafft eine Verortung des Lehrkon-
zepts des Autors/der Autorin. Die Prasentation des ei-
genen Habitus wird durch dieses abschlieRende Kapitel
vervollstandigt.

Abbildung 10: Leitfragen zu Malinahmen und zukiinftigen Vorhaben

| v'Geben Sie einen Ausblick fiir Verdnderungen. Wie haben oder wie
R werden Sie die beschriebene Veranstaltung verandern?

v'Wie engagieren Sie sich dariiber hinaus fiir Lehre? (Gremien,
Forschung & Fortbildungen)

v'Welche weiteren Ziele streben Sie fiir Ihre Hochschullehre an?

Anhang
Der Anhang erganzt die im Lehrportfolio verwendeten
Dokumente. Er bietet dem/der Autor_in die Mdéglichkeit,
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auch nicht in den Fokus gestellte Aspekte der eigenen
Lehre zu visualisieren (6). Der Anhang sollte alle im
Lehrportfolio genannten Materialien beinhalten.

Abbildung 11: Leitfragen zum Anhang

v'Erstellen Sie eine vollsténdige Liste Ihrer Lehrveranstaltungen und

o fligen Sie das Datum und die Zielgruppe hinzu.

™,
1 v'Flgen Sie die Reflexionen, Evaluationen und Riickmeldung, der in
Kapitel 3 und 4 beschriebene(n) Veranstaltung(en), bei.

v'Belegen Sie lhre Qualifikation fiir Lehre. Fiigen Sie Fortbildungs-
bescheinigungen oder Lehrauszeichnungen bei.

Zusammenfassung zur Erstellung von Lehrportfolios
Die Kapitel eines Lehrportfolios schaffen Transparenz
hinsichtlich der reflektierten Auseinandersetzung mit
dem eigenen Habitus in Lehre. Sie stellen die vielfalti-
gen Moglichkeiten der Lehrportfolioarbeit heraus und
dienen als roter Faden fur den/die Leser_in. In diesem
Kontext gilt das Lehrportfolio nicht nur als reines Beur-
teilungsinstrument, sondern eréffnet Raume, um Uber
das eigene Lehren zu reflektieren und neue Strategien
fur das weitere Lernen zu finden. Die Offentlichkeit des
Lehrportfolios ermoglicht aber auch die Kommunikation
Uber Lehrerfahrungen. Der Austausch von Inhalten und
der Vergleich von Lehre kann so zur gemeinsamen Qua-
litatsentwicklung genutzt werden.
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Wie konnen Lehrportfolios die Qualitatssicherung
unterstiitzen?

Die Evaluation von Lehrportfolios ist bislang noch nicht
weit verbreitet. Sowohl Autor_innen wie auch Beurtei-
ler_innen von Lehrportfolios stehen zudem vor vielfalti-
gen Herausforderungen. Bisher fehlen einheitliche Stan-
dards fur die Evaluation von Lehrportfolios. Dabei kann
doch angenommen werden, dass Lehrportfolios sehr
valide Prafungs- und Bewertungsinstrumente fir Leh-
rende darstellen (Elbow 1991). Eine solch valide Erfas-
sung der Komplexitat von Lehr- und Lernprozessen ist
jedoch auch mit Nachteilen hinsichtlich der Reliabilitat
und Trennscharfe verbunden. So wirde eine Klassifizie-
rung in Stufen als Bewertungskriterien zwar die Trenn-
scharfe der Lehrportfolioarbeiten steigern, zugleich aber
die Validitat der komplexen Inhalte reduzieren. Elbow
schlagt deshalb vor, der Validitat mehr Beachtung zu
schenken als der Reliabilitat (Barton & Collins 1993; El-
bow 1991). Zumal Lehrportfolios als Messinstrumente
den individuellen Lehrverlauf erfassen sollen und damit
keine generalisierbaren Aussagen treffen kénnen. Eine
Erhéhung der Reliabilitdt und insbesondere der Interra-
ter-Reliabilitat ist jedoch am ehesten mdglich, wenn bei
der Erstellung von Lehrportfolios einheitliche Standards
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erarbeitet werden und zugleich ein Austausch zwischen
den Personen stattfindet (Barton & Collins 1993).

Die Notwendigkeit von einheitlichen Standards zur Aus-
wertung von Lehrportfolios fir Bewerbungsverfahren
konnte auch Quinlan (2002) in einer Studie bekrafti-
gen. Sie bat erfahrene Hochschullehrende anhand ei-
nes Lehrportfolios einzeln zu bestimmen, ob der/die
Autor_in einen Preis flr exzellente Lehre erhalten sollte
oder nicht. Bei der Begutachtung des Lehrportfolios wur-
den die Teilnehmenden darum gebeten, ihre Gedanken
beim Lesen laut zu verbalisieren. AnschlieRend fillten
sie zusatzlich einen Fragebogen zur Begrindung ihrer
Entscheidung aus. Die Analyse der Gutachten zeigte,
dass alle Teilnehmenden Kriterien fir die Bewertung
des Portfolios erst beim Lesen formulierten. Zugleich
achtete kein/e Teilnehmer_in auf Konsistenz zwischen
den verschiedenen Kapiteln des Lehrportfolios. Keine/r
blatterte zwischen den einzelnen Kapiteln zur Rickver-
sicherung. Alle Teilnehmer_innen lasen das Lehrportfolio
von vorn nach hinten. Ein Vergleich der beschriebenen
Lehrmethode mit den studentischen Evaluationsergeb-
nissen fand nicht statt. Zusatzlich belegte Quinlan, dass
die meisten Teilnehmer_innen die Lehre im Lehrportfolio
anhand ihrer eigenen Praxis beurteilten. So wurde der
Lehransatz positiv beurteilt, wenn er konform zur eige-
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nen Lehre war (Quinlan 2002). Im folgenden Abschnitt
werden daher Kriterien fir die Auswertung von Lehrport-
folios veranschaulicht, um begriindbare Aussagen Uber
die Qualitat von Lehrportfolios zu treffen. Dabei wird kein
Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.

Formale Kriterien

Fur die Aussagekraft von Lehrportfolios ist es notwendig,
dass formale Grundlagen beachtet werden. Lehrportfo-
lios sollten vollstandig sein. Sie sollen die beschriebenen
Kapitel und Belege fur die Qualifikation in Lehre, Veran-
staltungsmaterialien, Rickmeldungen sowie Begrindun-
gen des Autors beinhalten.

Abbildung 12: Leitfragen zu den formalen Kriterien

Formale Kriterien

v'Wann wurde das Lehrportfolio erstellt bzw. aktualisiert?
. ¥'Sind alle Kapitel im Lehrportfolio vorhanden?
¥'Ist das Lehrportfolio nicht zu kurz oder zu lang?

v'Wurden Belege fiir die Lehrqualifikation, die beschriebenen
Veranstaltungen und Riickmeldungen eingefuigt?

v"Wurden Belege durch Anmerkungen vom Autor/ von der Autorin
erganzt?
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Inhaltliche Kriterien

Der Vorteil der Lehrportfolioarbeit ist der transparente
Beleg bisheriger Lehrleistungen. Der/die Lehrende kann
seine/ihre Affinitdt zu den jeweiligen Inhalten durch die
Veranschaulichung von Lehrveranstaltungen belegen.
Die Auswahl von Veranstaltungen zur Visualisierung im
Lehrportfolio und die an sie gekoppelten Rickmeldun-
gen verdeutlichen das Engagement im jeweiligen The-
mengebiet. Das Kapitel zu MalRnahmen und zuklnftigen
Vorhaben schafft Raum fir neue inhaltliche Ideen des
Autors/der Autorin zur Lehre. Hierdurch kdnnen die Be-
urteilenden schon bei der Vorauswahl geeigneter Leh-
render die eigenen inhaltlichen Erwartungen mit den
Angeboten abgleichen und die Profilbildung an Hoch-
schulen unterstutzen.

Abbildung 13: Leitfragen zu den inhaltlichen Kriterien

Inhaltliche Kriterien

v'Belegen die Materialien im Lehrportfolio eine inhaltliche
N, Kompetenz zum ausgewdhlten Thema?

¥'Sind die inhaltlichen Ziele in sich stimmig ?

v'Welche Riickmeldungen im Lehrportfolio belegen inhaltliche
Schwerpunktsetzungen?

v'Inwieweit werden die Lehrveranstaltung(en) und deren Ziele fiir
den Fachbereich reflektiert?
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Lehrkriterien

Im Anschluss zu den inhaltlichen Kriterien haben auch
Lehrkriterien eine Relevanz fur die Beurteilenden. Lehr-
portfolios kénnen die Lehrziele, Veranstaltungsinhalte
und Lehrmethoden des Autors/der Autorin in Beziehung
stellen. Sie zeigen eine reflektierte Auswahl der Vielfalt
an Lehrmethoden und veranschaulichen die Zielstellun-
gen und Erwartungen des/der Lehrenden. Die Leser_in-
nen kdénnen auf dieser Grundlage ihre Erwartungen zur
Lehre reflektieren und mit denen der Autor_innen ab-
stimmen.

Abbildung 14: Leitfragen zu den Lehrkriterien

Lehrkriterien
vIst das Lehrkonzept (die Vorstellung von Lehre) transparent?

v'Stimmen die Vorstellungen von Lehre mit dem genannten Lehransatz
tberein?

v'Wie stehen Lehrmethoden und Inhalte in den Veranstaltungen
zueinander?

v'Wird die Zielorientierung des Autors / der Autorin transparent? Haben die
Studierenden in ihren Riickmeldungen hierzu Angaben gemacht?

v'Wie begleitet der/die Autor_in die Studierenden im Lernprozess?

v'Berlicksichtigen die genannten Lehrmethoden die Anforderungen an das
Lernen der Studierenden?

v'Wie werden Lehrveranstaltungen geplant, durchgefiihrt und evaluiert?
v'Wie priift der/die Autor_in den Lerneffekt und berét die Studierenden?

v'Welche Riickmeldungen erhilt der/die Autor_in zu seiner/ihrer Lehre?
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Lernkriterien

Abschlie3end ist auch das Lernen in den Blickpunkt der
Aufmerksamkeit zu stellen. Dieses Kriterium findet in
vielen Lehrportfolios fur Berufungsverfahren nur wenig
Beachtung, obwohl doch die besonderen Anforderungen
der Hochschule in Forschung und lebenslanges Lernen
diesen Aspekt besonders hervorheben. Lehrende mis-
sen sich ihre Lehrkompetenz in einem learning-by-do-
ing erarbeiten und den ,shift from teaching to learning”
(Behrendt 2005) umsetzen kénnen. Lehrende sollten da-
her auch ihre Lernleistungen unter Beweis stellen kdn-
nen, um den genannten Forderungen der individuellen
padagogischen Qualitatssicherung gerecht werden zu
kénnen. Das Lehrportfolio bietet hier Freirdume zur Be-
weisfiihrung. So kénnen aus den Rickmeldungen und
Bewertung zur eigenen Lehre Lernprozesse und Lern-
ziele eruiert werden. Der/die Autor_in erhalt die Méglich-
keit Uber Veranderungen seiner/ihrer Veranstaltungen
und seines/ihres Lehrportfolios zu berichten. Er/sie kann
durch die Struktur und inhaltlichen Gestaltung des Lehr-
portfolios seinen/ihren Reflexionsprozess fur Aufienste-
hende sichtbar machen und damit seine/ihre Einstellung
zum lebenslangen Lernen belegen.
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Abbildung 15: Leitfragen zu den Lernkriterien

Lernkriterien
v Gibt es Belege fiir die Aus- und Weiterbildung in der Lehre?

v'Welche Vorstellungen hat der/die Autor_in liber Lernen? Welche
N Anforderungen fir das Lernen stellt er/sie an sich selbst?

*  v'Werden Lernprozesse im Lehrportfolio visualisiert? Werden
Reflexionsprozesse durch Produkte belegt?

¥'Stellt der/die Autor_in Querverweise zwischen den einzelnen
Kapiteln des Lehrportfolios her? Sind die Angaben im Lehrportfolio
konsistent zueinander?

v'Welche Schliisse zieht der/die Autor_in aus den Riickmeldungen
zur eigenen Lehre? Welche Anderungen will er/sie vornehmen?

v'Wie und mit wem priift der/die Autor_in sein/ihr eigenes Lernen?

Zusammenfassung und Ausblick

Lehrportfolios kénnen in ihrer Funktion als Beurteilungs-
und Lerninstrumente zur individuellen Qualitatssiche-
rung in der Hochschullehre beitragen. Die Erstellung
eines Lehrportfolios unterstitzt Lehrende, ihre eigene
Lehre zu reflektieren und damit dem Anspruch des le-
benslangen Lernens gerecht zu werden. Die Aufnahme
und Einbindungen von Rickmeldungen in ein Lehrport-
folio kdbnnen die Qualitatsentwicklung in der Hochschul-
lehre fordern, indem Lehrende innovative Elemente in
ihre Veranstaltungen einbinden und sich mit Kolleg_in-
nen darlber austauschen. Das Lehrportfolio gewinnt als
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Beurteilungs- und Lerninstrument somit in der Lehre an
Bedeutung, und erleichtert die Vergleichbarkeit individu-
eller Lehrleistungen. Hierbei sind die genannten Kriteri-
en fur die Beurteilung von Lehrportfolios weder absolut
noch vollstandig. Sie kénnen nur als eine erste Orientie-
rung fur die selbstverantwortliche Gestaltung von profil-
bildenden Lehrstandards sein. Zuklnftig gilt es daher zu
prifen, inwieweit das Lernen und Beurteilen in Lehrport-
folios auch valide und reliabel dargestellt werden kon-
nen, ohne die individuellen padagogischen Qualitaten zu
vernachlassigen.
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