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Editorial

nter dem Titel ,,Regeneration Hoch-

schullehre* fand die Jahrestagung der

dghd 2019 in Leipzig statt. Regeneration
kann hier zumindest auf drei Arten interpretiert
werden:

Der Hochschullehre wird in den letzten Jahren
wieder ein hoherer Stellenwert zugeordnet und sie
erscheint wieder nach Jahren der Konzentration
auf Forschung regeneriert auf der Bildflache.

Auf der organisatorischen und institutionellen
Ebene sind vor allem die Entwicklungen seit
dem Start des Bolognaprozesses und dem Quali-
tatspakt Lehre zu nennen, durch die in der
Hochschullehre — neben ihrer Aufwertung — neue
Ansitze generiert wurden.

Gleichzeitig kam es mit der Schaffung von
Stellen fiir young professionals zu einem Gene-
rationenwechsel in der Hochschuldidaktik,
was automatisch auch zur Entwicklung von und
Offnung hin zu neuen Ansitzen fiihrt.

In welcher Weise und mit welchem Fokus diese
Regeneration stattfinden kann, veranschaulichte
Michael Schneider in seinem Impulsstatement
vor der Podiumsdiskussion® sehr eindriicklich am
Beispiel der Méngel seiner Schuhe, die durch ein
Biindel von MaBnahmen behoben werden konnen.
Von einfach handwerklich guten Schuhen bis hin
zum ginzlich neuen Denken des Konzepts ,Schuh®
wurde der Bogen gespannt, um zu folgern, dass

es jedenfalls erforderlich ist, handwerklich gute
Schuhe zu tragen, und der Grad der Innovation

eine zweite, wenn auch nicht unwesentliche
Dimension darstellt. Umgelegt auf die Hoch-
schullehre bedeutet dies, dass Veranderungen
und Entwicklungen jedenfalls handwerklich gut
gemacht werden miissen.

Dem Erfahrungsaustausch und der Diskussion
solcher (neuer) Ansitze war die Jahrestagung
2019 der dghd gewidmet. Eine Auswahl der dort
prasentierten Beitrage versammelt sich nun

in dieser Ausgabe des hds-journals. Die hier
veroffentlichten Beitrage werden im Folgenden
umrissen.

Mit der Einfiihrung neuer Steuerungsmechanis-
men an den Hochschulen seit den 9oer Jahren
miisste es auch zu einer starken Verzahnung
zwischen der Hochschuldidaktik und der Quali-
tatssicherung kommen. Moritz Ansmann und
Markus Seyfried prasentieren Befunde aus einer
Befragung, die zeigen, dass die beiden Bereiche
jedoch selten integriert zusammenarbeiten. Die
Autoren schlieBen, dass dies daran liegt, dass
Hochschuldidaktik eher die einzelnen Lehrenden
adressiert, wihrend Qualitatssicherung verstarkt
das gesamte Studium in den Blick nimmt.

Wissenschafts- und Forschungsethik als die
systematische Reflexion guter wissenschaft-
licher Praxis und des verantwortungsvollen
Umgangs mit den beforschten Subjekten ist eine
Schliisselkompetenz, die im Studium erworben

1 Die Aufzeichnung der Podiumsdiskussion ist abrufbar unter: https://www.youtube.com/watch?v=0OMkufVXKCyY
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werden soll. Thomas Rakebrand beschreibt, dass
Wissenschafts- und Forschungsethik zwar in

die Satzungen der Universitidten Einzug gehalten
haben, eine systematische Integration in die
Curricula jedoch selten feststellbar ist. Die Ent-
wicklung disziplinspezifischer Didaktikbausteine
hitte das Potential, eine Verankerung in den
Curricula zu forcieren.

Antje Goller und Jana Markert beschreiben
wie das Konzept ,Bildung als nachhaltige
Entwicklung® in das Curriculum eines
interdisziplindren Lehramtsstudiengangs der
Universitit Leipzig integriert werden kann. Als
Referenzrahmen dient eine Metastudie zu ,key
competencies in sustainability®. Die Autorinnen
prasentieren die Ergebnisse einer Dokumenten-
analyse und einer Befragung unter Lehrenden.

MaBnahmen rund um die Digitalisierung der
Hochschullehre wurden in den letzten Jahren
intensiv gefordert. Vor allem mediendidaktische
Fort- und Weiterbildung wurden sukzessive aus-
gebaut. Jonas Lilienthal, Frederic Matthé, André
Mersch, Stephanie Rottmeier, Sarah Schotemeier
und Marlen Schumann analysieren die bisherigen
Erfahrungen, die an vier Hochschulen mit diesen
Instrumenten gemacht wurden, und stellen zur
Klassifikation von MaBBnahmen eine Matrix vor,
die auf den Dimensionen Sozialform (Gruppe
versus Individuum) und inhaltliche Ausrichtung
(Informationsvermittlung versus Begleitung von
Vorhaben) basiert.

Ronny Freudenreich, Cornelia Breitkopf,
Sebastian Herrmann, Hans-Joachim Kretzsch-
mar und Timon Umlauft stellen die Entwicklung
des E-testing-Systems ThermokE vor, das fiir
komplexe Aufgabenstellungen im MINT-Bereich
entwickelt wurde. Es ermoglicht nicht nur die
Bewertung, ob die richtige Losung zur Aufgabe
gefunden wurde, sondern auch die des Losungs-
weges. Die Evaluation des Projektes zeigt sehr
positive Ergebnisse fiir das E-testing-System,
wenn auch ein Ziel, namlich mehr Zeit fiir die
individuelle Betreuung der Studierenden zu

haben, wegen der ressourcenintensiven Content-
erstellung noch nicht erreicht werden konnte.

Am Beispiel der Lehrveranstaltung ,,Betrieb-

liche Software” erlautern Sophia Keil und Daniel
Winkler dass auch so unterschiedliche Ziel-
setzungen wie Vorbereitung auf eine berufliche
Tatigkeit, die aktive Auseinandersetzung mit

den gesellschaftlichen Herausforderungen der
Industrie 4.0 und die Ubernahme sozialer und
okologischer Verantwortung in eine Veranstaltung
integriert werden konnen. Dies geschieht, indem
indem in der Lehrveranstaltung Lernelemente mit
Elementen von Engagement verbunden wurden.

Von der Entwicklung und Erprobung eines
E-Scout-Konzepts zur Implementierung digitaler
Medien berichten Marlen Dubrau und Jana
Riedel. Studierende werden medientechnisch und
-didaktisch zu E-Scouts ausgebildet, die danach
Lehrangebote von Lehrenden medientechnisch
umsetzen. Die Ausbildung erfolgt in einem
blended learning-Szenario und soll langfristig in
die Ergdnzungsbereiche der Studienginge ein-
gebunden werden.

Antka Cramer, Elisabeth Kucinski und Christian
W. Gliick stellen in ihrem Beitrag einen Kurs im
blended-learning-Szenario zum Thema Héren im
Forderschwerpunkt Sprache (Sonderpadagogik)
vor. Wie die Evaluationen zeigen, wurde der Kurs
von den Studierenden sehr gut angenommen.
Der Aufwand ist fiir die Studierenden zwar etwas
hoher, dafiir wird aber der Nutzen als auBer-
ordentlich hoch eingeschitzt.

An dieser Stelle ein groBes Dankschon an meine
Mitherausgeber*innen Claudia Bade und Angelika
Thielsch, ohne die die Arbeit an den Tagungs-
inhalten und den Publikationen nicht so fundiert,
konstruktiv und herzlich gewesen wire, sowie

fiir die groBartige Arbeit in den letzten Monaten
an allen drei Tagungsbianden an Kerstin Gal,
Carmen Krebs und Ella Lindauer, die koordiniert,
recherchiert, kommuniziert und viele Stunden
gelesen und korrigiert haben.
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Dartiber hinaus und mit Blick auf die gesamte
Tagung richtet sich ein herzlicher Dank an unsere
Chair-Kolleg*innen Miriam Barnat, Ivo van den
Berk und Robert Kordts-Freudinger. Es war eine
grof3e Freude, mit Euch gemeinsam zu denken,
die Themenfelder zu organisieren und so das
Programm der Tagung mit Leben zu fiillen.

Wir freuen uns, diese ausgewahlten Beitrage der
dghd-Jahrestagung vorstellen zu kénnen, und

wiinschen eine anregende Lektiire.

Lukas Mitterauer
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Zwischen Anspruch und Realitét:
Evidenzbasierte Qualitatsentwicklung durch
Integration von Qualititsmanagement und
Hochschuldidaktik

Moritz Ansmann & Markus Seyfried

Moritz Ansmann « Universitat Potsdam « moriansm@uni-potsdam.de
Dr. Markus Seyfried « Universitat Potsdam « seyfried@uni-potsdam.de

ABSTRACT

Eine evidenzbasierte Gestaltung von Studium
und Lehre, wie sie heute normativ eingefordert
wird, bedarf des integrierten Zusammenwirkens
von Qualitdtsmanagement und Hochschul-
didaktik — aber gibt es dieses in der Praxis? Mit
Blick auf die allgemeine Befundlage, aber auch
anhand einer eigenen empirischen Untersuchung
zeigt der Beitrag diesbeziiglich auf, dass Quali-
tatsmanagement und Hochschuldidaktik als
weitgehend desintegrierte Funktionsbereiche
wahrgenommen werden und Evidenzbasierung in
der Praxis folglich keinen sehr hohen Stellenwert
genieBt. Ausgehend von einer Ursachenanalyse
wird auf die dysfunktionalen, aber auch auf die
funktionalen Auswirkungen dieser Separierung
aufmerksam gemacht.

Schlagworter: Qualitdtsmanagement; Qualitdts-
sicherung; Evidenzbasierung; Organisations-
forschung; Zusammenarbeit

1. EINLEITUNG

Infolge verschiedenster Reforminitiativen haben
Hochschulen in den vergangenen Dekaden sowohl
den Kernbereich von Studium und Lehre neu
ausgerichtet als auch ihre Managementstrukturen
professionalisiert (vgl. Hiither & Kriicken 2016,
50ff.). SchlieBlich wurde mit dem Zugewinn an
Hochschulautonomie und der Starkung wett-
bewerblicher Steuerungselemente die Einfiihrung
von Verfahren der strategischen Hochschul- und
Qualitatsentwicklung notwendig (Seyfried &
Ansmann 2018).

Wenngleich dieser Wandlungsprozess in der
Hochschulforschung gut dokumentiert ist, ist
man sich uneins dariber, wie er zu bewerten ist.
Einerseits wird diese Entwicklung als Resultat
eines Imports eines wissenschaftsfremden
Organisationsmodells beklagt (Jarvis 2014).
Andererseits wird die Professionalisierung der
hochschulischen Selbststeuerung als Weiter-
entwicklung von Hochschulen hin zu handlungs-
fahigen und autonomen Organisationen begriifit
(Christensen 2011). In dieser Richtungsdebatte
hat das Schlagwort der Evidenzbasierung an
Stellenwert gewonnen und wird als rationaler
Leitgesichtspunkt einer professionellen Hoch-
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schulentwicklung propagiert (Pausits, Aichinger
& Unger 2019). Dahinter steht die Uberzeugung,
dass gemaB den Ideen eines ,evidence-based
managements“ (Pfeffer & Sutton 2006) Ent-
scheidungen iiber die Gestaltung von Strukturen,
Prozessen und Personal in Hochschulen auf
wissenschaftlich fundierter Evidenz griinden
sollten.

In diesem Kontext geraten insbesondere zwei
wissenschaftsnahe Funktionsbereiche in den
Fokus: Qualitdtsmanagement (QM) und Hoch-
schuldidaktik (HD). Im Sinne innerinstitutioneller
Forschung sollen sowohl QM als auch HD
evidenzbasiertes Entscheiden anleiten und
damit eine evidenzbasierte Qualitdtsentwicklung
von Studium und Lehre ermoglichen. Dazu
miissen sie jedoch gegenseitig aufeinander Bezug
nehmen — so jedenfalls das normative Credo, das
vor allem dann bemiiht wird, wenn die wechsel-
seitige Nicht-Wahrnehmung von QM und HD
beklagt wird (Pohlenz 2014; Metzger et al. 2016).

Demgegeniiber vertritt der vorliegende Beitrag
einen weniger normativ gepragten Standpunkt.
Ziel des Beitrags ist vielmehr eine Beschreibung
und Einordnung des Dreiecksverhiltnisses von
Evidenzbasierung, HD und QM. Er greift dazu auf
empirische Erhebungen zuriick, die im Rahmen
des Forschungsprojektes Wirkungsforschung in
der Qualitdtssicherung von Lehre und Studium
(WiQu) durchgefiihrt worden sind.! Mittels eines
Mixed-Method-Vorgehens (Kelle, Langfeldt &
Reith 2017) hat das Projekt die Wirkungen von
Qualititssicherung von Lehre und Studium
untersucht. Dazu wurden in den Jahren 2014 und
2015 an 23 ausgewdahlten deutschen Fachhoch-
schulen und Universitidten insgesamt mehr als
fiinfzig Leitfadeninterviews mit QM-Beschaftigten
sowie Vizeprasident_innen durchgefiihrt und
qualitativ ausgewertet (Seyfried, Ansmann
& Pohlenz 2019). Auf Basis der aus den Interviews
gewonnenen Erkenntnisse wurde im Anschluss
eine standardisierte Online-Befragung des QM-
Personals deutscher Hochschulen (Vollerhebung)
konzipiert und im Herbst 2015 durchgefiihrt.

~

Die Befragung haben 294 der insgesamt 639
kontaktierten QM-Beschiftigten abgeschlossen,
was einem Riicklauf von 46 % entspricht (fiir
detailliertere Angaben zum methodischen Vor-
gehen siehe Ansmann, Brase & Seyfried 2015).

Der Beitrag geht folgendermaBen vor: Der
zweite Abschnitt widmet sich dem Anspruch und
der Realitat der Evidenzbasierung, wahrend der
nachfolgende dritte Abschnitt die Integration
von QM und HD thematisiert. Beide Abschnitte
rekurrieren auf eigene empirische Befunde und
legen dar, dass QM und HD in der Praxis oftmals
isoliert voneinander existieren und der hohe
Anspruch an Evidenzbasierung damit nur selten
eingelost wird. Im vierten Abschnitt werden die
Ursachen diskutiert und das Argument entfaltet,
dass die organisatorische Desintegration keines-
falls nur beklagt werden muss, sondern auch
Chancen in sich birgt. In diesem Zuge wird gleich-
zeitig auf die Risiken einer Integration aufmerk-
sam gemacht.

2. EVIDENZBASIERUNG IN
QUALITATSMANAGEMENT UND
HOCHSCHULDIDAKTIK ALS
LEITMAXIME PROFESSIONELLER
HOCHSCHULENTWICKLUNG

Wie von demokratischen Parteien erwartet
wird, dass sie in sich selbst auch demokratisch
organisiert sind, wird von Hochschulen als
Wissenschaftsorganisationen erwartet, dass

sie intern nach wissenschaftlich gepriiften
Kenntnissen gestaltet sind. Entscheidungen des
Hochschulmanagements sollen nicht priméar
auf Erfahrungswissen oder Intuition basieren,
sondern auf der besten verfiigbaren wissen-
schaftlichen Evidenz. Dahinter steht die Uber-
zeugung, diese Evidenz trage grundsatzlich zur
Optimierung und ex-post auch zur Uberpriifung
von Entscheidungen bei (vgl. Reich-Claassen

& Tippelt 2010). Diese Maxime hat Anfang der
2000er Jahre Einzug in Organisationen des

1 Das Projekt wurde von 2013 bis 2016 durchgefiihrt und vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung in der Férder-
linie Leistungsbewertung in der Wissenschaft finanziert (Férderkennzeichen: 01PY13003A, 01PY13003B)
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offentlichen Sektors gehalten — so auch in Hoch-
schulen (Sanderson 2002). Die Existenz von
sektoreniibergreifenden Organisationskonzepten,
wie eben ,evidence-based management“ (Pfeffer
& Sutton 2006), ist aus Sicht der Organisations-
forschung nicht {iberraschend. Gleichwohl sie als
»Moden und Mythen des Organisierens” (Kieser
1996) beschrieben werden kénnen, konnen

diese Konzepte durchaus wirkmachtig sein und
Organisationswandel pragen.

In diesem Zusammenhang geraten im Fall der
Hochschulen HD und QM als zentrale Tréager des
Konzepts der Evidenzbasierung in den Fokus und
nehmen diesbeziiglich potentiell vier Funktionen
bzw. Rollen ein (vgl. Ansmann & Seyfried
2018, 237f.): Im Sinne innerinstitutioneller
Forschung sollen QM und HD selbst Daten und
Befunde generieren (Erzeugung) sowie im Lichte
anderer wissenschaftlicher Erkenntnisse priifen
(Rezeption). Erst dann kénnen diese Befunde als
Evidenz gelten und fiir gestaltende Akteur_innen
(Lehrende, Hochschulleitung etc.) aufbereitet
(Vermittlung) bzw. selbst als Informationsquelle
fiir die Ableitung von MaBnahmen genutzt werden
(Anwendung).

Diesbeziiglich ist fiir das QM anhand der
quantitativen Befunde aus der Befragung von QM-
Beschiftigten ein eher erniichterndes Zwischen-
fazit zu ziehen. So erachten insgesamt nur gut
20 % der Befragten wissenschaftliche Forschung

0

als wichtig fiir das lokale QM und insgesamt
nur 14 % geben an, dass Evaluationen (auch)
zur Erzeugung wissenschaftlicher Erkenntnisse
genutzt werden.

Die qualitativen Befunde aus den Interviews
spiegeln dies ebenfalls wider:

»Ein QM, das mit einem wissenschaftlichen
Blick, mit wissenschaftlichen Instrumenten,
Qualitdt analysiert, das ist, glaube ich, nicht
der Regelfall an den deutschen Hochschulen®
IV UnizQM).

»Wissenschaftliche Tdtigkeit (...)? Da gibt es
Ansdtze dazu, sonst haben wir da eigentlich
nichts. Aufer Learning by Doing, wir machen
das, was wir fiir richtig halten, was sich
bewdhrt hat“ (IV UniioVPR).

Wihrend viele Befragte durchaus das normative
Ideal teilen, dass eine Hochschule als Wissen-
schaftsbetrieb iiber wissenschaftliche Expertise
gesteuert werden sollte, legen deren Stellung-
nahmen eher das diesbeziigliche Defizit offen.
Wissenschaftlichkeit und Evidenzbasierung
scheinen in hohem MaBe von individuellen
Praferenzen, organisationalen Priorisierungen
und Ressourcen abzuhingen (vgl. Ansmann &
Seyfried 2018, 244).

Abbildung 1: Wie wichtig ist wissenschaftliche
Forschung fiir Thr QM? (n=230)
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Abbildung 2: Inwiefern trifft es zu, dass Evaluationen
genutzt werden, um wissenschaftliche Erkenntnisse zu
generieren? (n=265)
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3. DIE (DES-)INTEGRATION VON
QUALITATSMANAGEMENT UND
HOCHSCHULDIDAKTIK

Erst wenn HD und QM aufeinander Bezug
nehmen, sei eine evidenzbasierte Qualitatsent-
wicklung moglich, ,,da ansonsten Kompetenz-
defizite und systemische Integrationsméngel im
Bereich der Qualitatssicherung von Lehr-Lern-
Prozessen drohen“ (Leiber 2016, 6). Demnach
miissten etwa die Indikatoren, die das QM zur
Steuerung anwendet, idealerweise im Lichte
hochschuldidaktischer Lehr-Lernforschung
reflektiert werden. Andersherum kénnte das QM
der HD Datenbestande iiberlassen, so dass die
HD z. B. Studienerfolg empirisch untersuchen und
die Erkenntnisse wiederum zwecks der Ableitung
praktischer MaBnahmen dem QM vermitteln
kann. Das kidme jedenfalls der Idealvorstellung
eines ,symbiotischen Beziehungsgefiiges”
(Boentert 2017) und damit einer evidenz-
orientierten ,,community of practice“ von QM
und HD gleich. Dazu wiaren HD und QM jedoch
»als gemeinsamer Arbeitsbereich im Feld der
Professionalisierung von Lehr- / Lernprozessen
zu modellieren” (Pohlenz 2014, 21) sowie eine
skommunikative und handlungsbezogene
Kooperationskultur” (Lange, Sonntag & Harm
2017) herzustellen — aber geschieht das auch?
Normative Leitbilder sind in der Regel als
Reaktion auf die Abweichung eines Ist-Zustands
von einem gewiinschten Soll-Zustand einzu-
ordnen. Dementsprechend sind auch die Pladoyers
fiir eine stiarkere gegenseitige Bezugnahme
von QM und HD vor dem Hintergrund der
Beobachtung zu verstehen, dass beide Arbeits-
bereiche faktisch oftmals isoliert voneinander
existieren und sich noch immer in ,,wechsel-
seitiger Indifferenz” iiben (Seyfried & Ansmann
2018, 244). Die Befundlage dazu ist so eindeutig
wie erniichternd: So stellen etwa Metzger et al.
(2016, 240) fest, ,,dass es nur wenige Beriihrungs-
punkte zwischen den hochschuldidaktischen
Einrichtungen und dem Qualititsmanagement
gibt.“ Im Ergebnis bleibe deren Zusammenarbeit
»~dem Zufall oder dem Engagement und der Breite
der Interessen von Personen iiberlassen” (Pohlenz

9

2014, 18). Selbstverstiandlich gilt dies nicht fiir
alle Hochschulstandorte in gleichem MaBe und
doch weisen auch eigene Untersuchungen auf eine
grundsitzliche Desintegration von HD und QM
hin:

»Ich weif, dass es da mitunter Zentren der
Hochschuldidaktik gibt an den Hochschulen,
aber dass das gar nicht so stark in diesen
QM-Kontext reingebracht wird, dass das also
wirklich sehr separiert wird, als wenn das
eine ganze eigene Sache ist“ (IV FH6QM).

Zum Ausdruck kommt auch hier eine weitgehende
Separierung von QM und HD. Zum anderen

wird aber deutlich, wie artifiziell diese zugleich
wahrgenommen wird. In der Tat muss die Des-
integration beider Arbeitsfelder in Anbetracht
vieler Gemeinsamkeiten zunichst einmal {iber-
raschen. Denn schliefilich teilen sich QM und HD
den Arbeitsauftrag, institutionelles Wissen iiber
Qualitatsentwicklungsbedarfe zu generieren und
dariiber fiir eine Professionalisierung der Quali-
tatsentwicklung von Studium und Lehre Sorge zu
tragen.

Im Rahmen der Befragung wurden die
QM-Beschiftigten gebeten einzuschitzen, fiir
wie wichtig sie bestimmte Aktivitdten bzw.
Instrumente erachten (Likert-Skala von ,,sehr
wichtig® [6] bis ,sehr unwichtig® [1]). Wahrend
etwa ,Akkreditierungsrelevante Dokumentation®
oder ,Studiengangsevaluationen” von jeweils
fast 90 % der Befragten als ,sehr wichtig® oder
Lwichtig“ bewertet werden, gilt dies im Fall von
»,Coachings fiir Lehrende“ oder ,,Hochschul-
didaktische Weiterbildungen® nur noch fiir 50 %
der Befragten. Gerade diejenigen Instrumente
also, die eine Nahe zur HD aufweisen, werden
seitens des QM als wenig relevant eingestuft. Dies
indiziert, dass QM und HD nicht so eng mit-
einander verzahnt sind, wie dies der normativen
Idee von Evidenzbasierung nach wiinschenswert
ware.
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Tabelle 1: Einschitzung der Relevanz von Instrumenten fiir das QM

Instrument / Aktivitét MW davon ,,Wichtig“ oder
»Sehr wichtig® in %

Akkreditierungsrelevante Dokumentation 5,40 88,9
2 Studiengangsevaluationen 5,38 0,96 257 86,3
3 Absolventenbefragungen 5,11 1,14 311 76,7
12 Coaching fiir Lehrende 4,25 1,50 253 50,6
13 Hochschuldidaktische Weiterbildungskurse 4,23 1,49 276 50,7
14 Lehrpreise 4,19 1,43 236 48,3
15 Benchmarking 3,88 1,48 168 28,1

Bemerkung: MW =Mittelwert, STD=Standardabweichung, n="Fallzahl.

4. STATT EINES FAZITS:
HINTERGRUNDE UND FOLGEN

Seitens des QM st68t das Prinzip der Evidenz-
orientierung dort an Grenzen, wo alternative
Funktionsprinzipien ihren legitimen Anspruch
geltend machen. So manifestiert sich oftmals

ein Zielkonflikt zwischen wissenschaftlichem
Anspruch und Praxiszwingen. Praktische Belange
werden in dieser Situation oft priorisiert — mit
entsprechenden Riickwirkungen. Neben einer
evidenzbasierten Qualitatsentwicklung muss das
QM auch noch andere Aufgaben und Rationali-
tiaten verfolgen (z. B. Rechenschaftslegung).
Gleiches gilt auch fiir die HD, so dass auch in

der Existenz solcher Nebenrationalititen eine
Ursache fiir die Desintegration von HD und QM
zu finden ist. Grundsatzlich ist diese jedoch

auf eine funktionale Arbeitsteilung zuriickzu-
fithren, demnach HD (primaér) die Ebene der
Lehre adressiert, wiahrend sich QM (primaér)

auf die Ebene des Studiums fokussiert. Wenn-
gleich QM und HD grundsatzlich das Ziel einer
Professionalisierung der Gestaltung von Studium
und Lehre teilen, haben sich auch aufgrund der
unterschiedlichen Entwicklungsgeschichte beider
Arbeitsbereiche die Wege der Zielerreichung
auseinanderentwickelt. Wahrend HD vor allem
Lehrende individuell ,bei der Entwicklung

eines auf die neuen Anforderungen bezogenen,
professionellen Selbstverstindnisses“ (Pohlenz

2014, 29) unterstiitzt, steht fiir das QM eher das
Vorhaben im Vordergrund, auf institutioneller
Ebene Steuerungsinformationen zu sammeln
und ,fiir die Konzeption und Implementation
von Handlungsstrategien zu nutzen® (ebd., 30).
Zusammenarbeit findet allenfalls punktuell statt.
Nach Cyert und March (1963) ist die Heraus-
bildung solcher ,lokalen Rationalititen” ein
unausweichlicher Vorgang innerhalb von
Organisationen. Dabei handelt es sich um den
Begleitumstand funktionaler Ausdifferenzierung,
welche unweigerlich mit der Spezifizierung unter-
schiedlicher Routinen, Werte, Praktiken einher-
geht. Aus organisationstheoretischer Perspektive
ist die Desintegration von QM und HD bzw. sind
die Schwierigkeiten bei deren Re-Integration
also wenig iiberraschend. Als Konsequenz kann
sich leicht ein Ressortpartikularismus bzw. ein
»Silodenken” einstellen, was zu Disharmonien
zwischen den Aufgabenbereichen fiihren kann.
Was mit Spannungen zwischen HD und
QM bezahlt wird und sich damit zu Lasten
einer evidenzbasierten Qualitdtsentwicklung
auswirken kann, hat jedoch auch positive
Implikationen. Diese liegen ganz wesentlich in
den Spezialisierungsgewinnen der einzelnen
Funktionalbereiche. Anders gesagt: Eine starke
Integration von HD und QM wiirde die Gefahren
der Zerfaserung, unklarer Zustindigkeiten sowie
des Verlusts der Kernkompetenzen beider Bereiche
heraufbeschworen. Durch eine starke Nihe zum
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QM bzw. zur Hochschulleitung wiirde HD mog-
licherweise seitens der Lehrenden an Legitimitat
einbiiBen und auf die Rolle eines Dienstleisters
der Hochschulleitung reduziert werden. Anders-
herum miisste das QM sich fiir die evidenzbasierte
Forschung der HD 6ffnen, was sich wiederum zu
Lasten der Erfiillung wichtiger anderer Aufgaben
auswirken diirfte (Rechenschaftslegung etc.).
Nicht zuletzt wiirde erst dadurch die konflikt-
trachtige Hierarchiefrage aufgeworfen, die man

in der Situation eines isolierten Nebeneinanders
latent halten kann. Dass Koordinationskosten
eingespart werden und im Sinne von ,blame
gaming“ jederzeit eine Entlastung der eigenen Ver-
antwortlichkeit moglich ist, sind weitere Aspekte
der Desintegration, deren Vorteilhaftigkeit nicht
ginzlich von der Hand zu weisen ist. Dieser Hin-
weis ist gleichwohl nicht als Plddoyer gegen eine
Vernetzung beider Arbeitsbereiche zu verstehen,
wie sie zuletzt vielerorts etwa durch den ,,Quali-
tatspakt Lehre” initiiert worden ist, und ist ebenso
wenig gegen eine evidenzbasierte Praxis gerichtet,
weist aber zugleich auf deren Herausforderungen
und deren Kehrseiten hin.
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ABSTRACT

Im Beitrag wird argumentiert, dass sich die
Scientific Community reflexiv mit Wissenschafts-
und Forschungsethik auseinandersetzen muss.
Ergidnzend zu institutionalisierten Regeln und
Routinepraktiken der Facher braucht es dafiir eine
frithestmogliche Aneignung des Themas durch
Studierende im Sinne einer ,,Schliisselkompetenz®.
Jedoch ist fiir die Disziplinen insgesamt eine
systematische Integration als Ausbildungs-

inhalt nicht erkennbar. Es wird beschrieben, vor
welchen Herausforderungen der Einbezug des
Gegenstands in der Hochschullehre steht. Dem
werden Didaktikbausteine als Potenzial fiir die
systematische Verankerung in Curricula gegen-
iibergestellt. AbschlieBend werden forderliche
MaBnahmen vorgeschlagen.

Schlagworter: Didaktikbausteine; Wissenschafts-
und Forschungsethik; Institutionalisierung

1. EINLEITUNG

Wissenschafts- und Forschungsethik (WuFE,
Erlduterung siehe Infobox) bedarf einer wissen-
schaftsinternen Auseinandersetzung. Vor dem
Hintergrund ihrer historisch gewachsenen und
nach wie vor aktuellen Relevanz (Kap 2.1.) haben
sich in der Wissenschaftsgemeinschaft zwar
institutionalisierte Strukturen gebildet wie etwa
Ethik-Kodizes, Satzungen sowie Gremien. Jedoch
ist das Thema in der Ausbildung mit Blick auf die
Gesamtheit der Disziplinen nicht systematisch
etabliert, obgleich dies hochschulpolitisch und
facherintern gefordert wird (Kap. 2.2.). Der
Beitrag argumentiert, dass WuFE eine ,Schliissel-
kompetenz® (Fehling 2009b) Studierender

als angehende Wissenschaftler_innen ist, um
normative Anspriiche an wissenschaftliches
Arbeiten zu reflektieren. Es wird beleuchtet,
welche Formen didaktischer Umsetzungen
institutionalisiert sind (Kap. 3.1.), was den
systematischen Einbezug von WuFE in der Lehre
erschwert und was ihn potenziell férdern konnte
(Kap. 3.2.). Als eine Hiirde wird etwa heraus-
gestellt, dass ausgefertigte, v. a. fachiibergreifende
Curricula zwar Anregung bieten, jedoch nicht den
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INFOBOX

Wissenschafts- und Forschungsethik

(vgl. Rakebrand & Schliitz 2019, 189 f. mit Bezug auf Doring & Bortz 2016)

Wissenschaftsethik ist die Reflexion ,guten wissenschaftlichen Arbeitens®im Sinne des
Berufsethos. Sie bezieht sich auf institutionalisierte ethische Regeln der Wissenschaftspraxis,
um Fehlverhalten zu verhindern, v. A. in Bezug auf Erkenntnisse.

Forschungsethik reflektiert die Einhaltung ethischer Prinzipien im Forschungsprozess. Im
Fokus ist der verantwortungsvolle Umgang mit Forschungssubjekten.

fach- und feldspezifischen Bedarfen Lehrender
und Lernender angepasst sind (vgl. Rakebrand

& Schliitz 2019, 189). Dem gegeniibergestellt
werden Didaktikbausteine als flexibel einsetz-
bares Konzept (Kap. 4.). Im Fazit (Kap. 5.) werden
MaBnahmen fiir einen systematischen Einbezug
von WuFE in der Lehre vorgeschlagen.

2. WuFE ALS GEGENSTAND
WISSENSCHAFTLICHER
AUSEINANDERSETZUNG

2.1. Relevanz von WuFE

Im Zuge der politischen und mediend6ffentlichen
Skandalisierung von ethisch heiklen Studien

an Menschen war WuFE ab den 1940er-Jahren
Gegenstand der, wenn auch nicht erstmaligen,
Auseinandersetzung. Pragnant sind v. a. in-
humane Experimente in den Konzentrations-
lagern des Dritten Reichs (vgl. Mitscherlich

& Mielke 1949) sowie exemplarisch fiir die
Sozialpsychologie das Milgram-Experiment von
1961 (Milgram 1963) sowie das Stanford Prison-
Experiment von 1973 (Zimbardo 2005). In der
Folge entstanden Ethikrichtlinien im Umgang
mit Beforschten — zuerst in der Medizin: so der
Niirnberger Code of Medical Ethics von 1947
sowie die Deklaration von Helsinki des Welt-
arztebundes von 1964 (vgl. Schiittpelz-Brauns et
al. 20009, 2). Ausgerechnet in dem Fach wurden
systematische Filschungen von Forschungsdaten
aus den 1980er- und 9oer-Jahren in der BRD
nachgewiesen, was zur Veroffentlichung ethischer

Empfehlungen der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) fiihrte (vgl. Doring & Bortz 2016,
134), die jingst aktualisiert wurden (DFG 2019).
Dies verweist auf die aktuelle Relevanz von WuFE
hinsichtlich: erstens einer ,,zweiten Skandalwelle”
(Beck 2017, 73) in Folge einer betrachtlichen
Anzahl von Plagiatsfunden, zweitens einer sich
etablierenden, ethisch nicht vollends reflektierten
Digitalisierung von Forschung (vgl. u. a. Pentzold
2015, 62f.) und drittens eines gegenwirtigen,
wenn auch nicht massiven Vertrauensverlustes in
Wissenschaft (vgl. Deutscher Hochschulverband
[DHV] 2010, Wellcome 2019).

In Anbetracht der Vielzahl normativer
Anspriiche an wissenschaftliches Arbeiten ist
WuFE eine notige ,,Schliisselkompetenz (Fehling
2009b) von Wissenschaftler_innen sowie explizit
von Studierenden, um ethische Konflikte in der
Praxis des eigenen Fachs wahrzunehmen, zu
bewerten sowie verantwortungsvoll und integer
zu handeln (so Sponholz 2012; zum Kompetenz-
begriff in Bezug auf WuFE siehe auch Rakebrand
2019, 990).

Zugleich ist WuFE mit Blick auf den Alltag
von Wissenschaftler_innen noch immer ein
Randthema, wobei es je Fach Ausnahmen gibt:
so in der Biomedizin und der Sozialpsychologie,
was sich, wie erlautert, aus ethischen Grenziiber-
schreitungen in ihrer Historie ergibt.
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2.2. Institutionalisierung von WuFE

In Folge der gesellschaftlichen und wissenschafts-
internen Auseinandersetzung mit WuFE haben
sich institutionalisierte Strukturen etabliert. Hier
wird mit Blick auf die Situation in Deutschland
ein nicht abschlieBender Uberblick des Status
quo gegeben. Grundlegend finden sich auf einer
Makroebene allgemeine rechtliche Rahmen-
bedingungen sowie auf einer Mesoebene auf das
Wissenschaftssystem bezogene Standesregeln und
damit zusammenhéngende Routinepraktiken.
Auf Mikroebene agieren einzelne Wissenschaft-
ler_innen individualethisch (vgl. Schliitz &
Mohring 2016, 484—488). Hier betrachtet wird
die Mesoebene.

So stehen der Niirnberger Code und die
Deklaration von Helsinki exemplarisch fiir
Ethik-Kodizes von Berufsverbianden. Diese
gibt es ebenso von wissenschaftlichen Fach-
gesellschaften, teils inkl. Ethikausschuss (z. B.
Deutsche Gesellschaft fiir Publizistik- und
Kommunikationswissenschaft [DGPuK] 2017)
sowie von fachiibergreifenden Gesellschaften
(z. B. DFG 2019) und anderen Fordermittel
gebenden Organisationen. Teils bestehen auch
an Promotionsprogramme gekniipfte for-
schungsethische Bedingungen (z. B. a.r.t.e.s
EUmanities).

Auf Ebene der Hochschulen, hier am Beispiel
der Universitit Leipzig, existieren Satzungen
inkl. Ombudskommissionen (Universitit Leipzig
2015), Ethikbeirate als fakultative Gremien
und je nach Disziplin z. T. verpflichtende Ethik-
Kommissionen der Fakultiten. Letzte sind etwa
fiir die biomedizinische Forschung obligatorisch.
Fachzeitschriften verlangen z.T. deren Voten (vgl.
Schiittpelz-Brauns et al. 2009, 3-5).

Fraglich ist jedoch, welchen , Lerneffekt”
Standesregeln auf Wissenschaftler_innen im
Sinne der Aneignung von WuFE im Berufsalltag
haben: Wem sind Satzung und Ethikbeirat der
Hochschule bekannt? Wer kennt Normen von
Ethik-Kodizes und mehr noch: Wer macht sie
sich kritisch-reflexiv zu eigen? Fiir wen ist WuFE
iiberhaupt Thema, noch ehe ein ethischer Skandal
ins Haus steht?
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Fiir die Aneignung von WuFE bedarf es einer
systematischen Didaktik, bei der ein méoglichst
selbstorganisiertes Lernen angehender Nach-
wuchswissenschaftler_innen zentral ist (vgl.
Rakebrand 2019, 990—-993). Nach Beck (2017,
76—86) mit Bezug auf Dietrich (2011) miissen
Veranstaltungen sowohl ein moralpiddagogisches
Modell des impliziten Lernens am Vorbild sowie
ein Modell des expliziten Lernens in kritischer
Reflexion mit bestehenden Standesregeln und
Routinen umfassen.

Eine frithestmogliche systematische Inte-
gration ,guter wissenschaftlicher Praxis“ in
die Ausbildung wird auch von DHV (2010) und
DFG (2013; 2019) gefordert. Nachfolgend wird
nicht abschlieBend illustriert, in welchem
institutionalisierten Rahmen WuFE bislang
didaktisch umgesetzt wird (Kap. 3.1.). Hiernach
werden Uberlegungen zu einigen zentralen
Herausforderungen sowie Potenzialen fiir den
systematischen Einbezug in die Lehre aufge-
zeigt (Kap. 3.2.).

3. WUuFE ALS AUSBILDUNGSINHALT
3.1. Didaktische Umsetzung von WuFE

Wissenschaftliche Literatur und Lehr-Lern-
materialien: In der Literatur finden sich neben
fachbezogenen oder -libergreifenden Texten zu
WuFE auch explizite Kapitel in Lehrbiichern (z. B.
Doring & Bortz 2016). Fiir Multiplikator_innen
gibt es Konzepte zur Kursgestaltung (z. B. Rake-
brand & Schliitz 2019 mit Verweis auf Beck 2017;
Fehling 2009b; Oliver 2010; Stern & Elliott 1997;
von Unger 2014). Darunter sind z. T. explizit
ausgearbeitete Curricula (z. B. Sponholz 2012)
oder vereinzelt konkrete Lehr-Lernmaterialien
(z. B. vom Rat fiir Sozial- und WirtschaftsDaten
[RatSWD]).

Weiterbildungsangebote: Diese sind oft fakul-
tativ und werden an Hochschulen entweder

mit Fokus auf Forschungspraxis angeboten
oder fiir Multiplikator_innen, die Lehrveran-
staltungen konzipieren bzw. im Fachcurriculum
implementieren mochten (z. B. Workshop
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~Wissenschafts- und Forschungsethik in der
Hochschullehre“ im Rahmen des Sachsischen
Hochschuldidaktik-Zertifikats). Daneben gibt
es je nach Fach bzw. Hochschule Pflichtkurse
fiir wissenschaftliche Mitarbeiter innen (z. B.
als Aspekt ,forschenden Lernens“ am ZLL) oder
fiir Doktorand_innen (z. B. fiir das MD-/ PhD-
Studium bei Heinrichs et al. 2005).

Lehr-Lernangebote: Eine systematische Aus-
bildung Studierender ist mit Blick auf die
Gesamtheit der Disziplinen nicht erkennbar (vgl.
fiir Kommunikationswissenschaft Rakebrand

& Schliitz 2019, 188). Ausnahmen gibt es auf
dieser Ebene einzelner Facher bzw. Hochschulen:
etwa designierte Module (z. B. im Master-
studium Philosophie der Universitat Stuttgart),
explizit forschungsethische Curricula (so an

der medizinischen Hochschule Hannover, vgl.
Heinrichs et al. 2005, 39) oder sogar Institute mit
entsprechendem Lehr-Lernangebot (z. B. Institut
fiir Ethik und Geschichte der Medizin der Uni-
versitit Tiibingen). Wenn sich WuFE als Thema
im Curriculum findet, dann gewo6hnlich als Aspekt
breiter wissenschaftlicher Ausbildung, v. A.
eingebettet in Methodenlehre (z. B. im Master-
studium Prozessorientierte Materialforschung
der Universitdat Bremen).

3.2. Herausforderungen und Potenziale
3.2.1. Herausforderungen

WuFE institutionalisierte sich zunéchst in
bestimmten Disziplinen (wie Medizin und Sozial-
psychologie; Kap. 2.1.). Andere Fachbereiche
zogen nach und iibernahmen z.T. Strukturen — so
Ethik-Kodizes anderer Fachgesellschaften, deren
Regeln fachspezifisch angepasst, jedoch nicht
originir hervorgebracht wurden (vgl. Doveling,
Sommer, Podschuweit, Geise & Roessing 2016,
401). Ahnlich stellt Beck (vgl. 2017, 74) heraus,
dass einige Hochschulen die Vorgaben der DFG-
Empfehlungen (DFG 2013) in ihre Satzungen
kopiert hitten, ohne sie aktiv zu reflektieren und
diskursiv auszuhandeln. Es liasst sich vermuten,
dass der Reflexionsgrad der Relevanz von WuFE

in diesen Fillen weniger profund ist. Dies konnte
Auswirkungen auf die Sensibilitit fiir den Ein-
bezug des Themas in der Lehre haben (vgl. z. B.
Heinrichs et al. 2005, 40).

Jedoch gibt es auch fiir Facher mit vergleichs-
weise etablierten Regeln der WuFE Nachhol-
bedarf in der Lehre (Kap. 3.1.). Dies konnte
damit zusammenhéngen, dass Standards wie
Ethik-Kommissionen in der Biomedizin eine
unmittelbare ethische Reflexion Forschender
nicht ersetzen konnen (vgl. ebd.).

Zu WuFE bestehen ausgefertigte Curricula
sowie didaktische Materialien (Kap. 3.1.). Pro-
blematisch konnte sein, dass v.a. Disziplinen
iibergreifende Curricula nicht den fach- und feld-
spezifischen Bedarfen Lehrender und Lernender
angepasst sind. Sie sind zu allgemein formuliert
und nicht flexibel genug konzeptualisiert (vgl.
Rakebrand 2019). Die Materialien wiederum sind
moglicherweise zu konkret bzw. kleinteilig und
decken Anspriiche Lehrender an den Einbezug
des Themas im Kontext ihres Curriculums nicht
géanzlich ab.

Wenn Weiterbildungsangebote nicht verpflich-
tend sind bzw. vermutlich sporadisch von ohnehin
am Thema interessierten Wissenschaftler_innen
in Anspruch genommen werden (Kap. 3.1.),
erschwert dies die systematische Verankerung
in der Lehre. Es gibt somit nicht genug Multi-
plikator_innen, die Veranstaltungen zu WuFE
anbieten konnen.

3.2.2. Potenziale

WuFE ist als ,,Schliisselkompetenz® (Kap. 2.1.)
lehr- und lernbar, indem aus abstrakten Kom-
petenzdimensionen (vgl. z. B. Fehling 2009a, 30)
konkrete, kontextspezifische Lernziele abgeleitet
werden (fiir einen Uberblick siehe Rakebrand
2019, 989f.). In Abstimmung der Ziele mit Lehr-
Lernaktivitaten und Priifformen lassen sich nach
dem Prinzip des Constructive Alignment (u. a.
Biggs & Tang 2007) Veranstaltungen konzipieren.
Ein Beispiel fiir ein Methodenseminar in der
Soziologie findet sich bei von Unger (2014).
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Als Potenzial fiir den systematischen Einbezug
von WuFE in Lehre werden folgend Didaktik-
bausteine (nach Rakebrand & Schliitz 2019)
herausgestellt. Es handelt sich dabei nicht um
ausgefertigte Konzepte, sondern um modular
aufgebaute konzeptionelle Anregungen fiir die
Lehre. Sie stellen einen Spagat dar zwischen
moglicherweise zu allgemeinen bzw. unspezi-
fischen Curricula und zu kleinteiligen konkreten
Lehrmaterialien. Auf Basis der Bausteine konnen
Veranstaltungen ausgestaltet und flexibel in
Curricula integriert werden.

4. DIDAKTIKBAUSTEINE ALS POTENZIAL
FUR SYSTEMATISCHE LEHRE

Didaktikbausteine sind keine ausgefertigten
»starren“ Lehr-Lernmaterialien (vgl. ebd.,

187), sondern eine Basis fiir die Erarbeitung

von Veranstaltungen nach dem Prinzip des
Constructive Alignments. Sie leiten sich ab aus
einer kontextgebundenen Lernzieltaxonomie
(vgl. ebd., 190f.), die auf einer Selbstaneignung
der Thematik beruht (vgl. Rakebrand 2019, 990).

letens (vgl. ebd., 194 1))
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Die Bausteine umfassen daran ausgerichtete
grobe Inhalte, Ideen fiir Lehr-Lernaktivitaten
und Priifmoglichkeiten. Sie bestehen aus flexibel
anwendbaren Modulen. Dies ist angesichts der
relativen Randstandigkeit von WuFE in bereits
institutionalisierten Curricula (Kap. 2.1.) von
Vorteil. Denn zwar wire die Implementierung
eines neuen Lehrprogramms mit entsprechenden
Inhalten ein wiinschenswertes Ziel von
Studiengangsentwicklungen, jedoch gleichsam
behibig und ohne Garantie auf Vollstandigkeit.
Pragmatischer ist hingegen, wenn Lehrende
einzelne Veranstaltungen im Rahmen ihres
Handlungsspielraums gestalten. So lassen sich
Didaktikbausteine in zwei Kategorien von Ver-
anstaltungen integrieren (vgl. Rakebrand &
Schliitz 2019, 191): Veranstaltungen mit WuFE
als Schwerpunkt (z. B. themenbezogene Vor-
lesung, Theorie- oder Anwendungsseminare)
oder als Querschnittsthema bzw. Einzelaspekt
des eigentlichen Lehrgegenstands (z. B. inner-
halb einer Methodenveranstaltung oder eines
Propadeutikums). Zur Illustration findet sich ein
Beispiel aus der Kommunikationswissenschaft in
der Infobox:

Exemplarischer Baustein (Kommunikationswissenschaft)

Baustein: Theoretische Grundlagen und Begriffe
Zentral ist die Aneignung von Basiskenntnissen iiber WuFE im Fach. Inhalte sind die fach-
interne Bedeutung, Kernbegriffe, theoretische Ansdtze sowie Kontexte des Gegenstands.

Ein Modul des Bausteins: Kontexte von WuFE

Nach Schliitz und Mohring (2016) ist WuFE in zusammenhdngende Kontexte auf Makro-, Meso-
und Mikroebene eingebettet (Kap. 2.2.). Sie umfassen u. a. Rechtsnormen, Standesregeln und
Routinen sowie individuelle normative Erwartungen. Auf erster und zweiter Ebene bestehen
okonomische, politische und kulturelle Zwdnge sowie systemische Bedingungen der Wissen-

schaftsproduktion (vgl. Heise 2017, 772).



Rakebrand

Lernziele, Lehr-Lern-Aktivitdten und Priifmoglichkeiten

Ziel ist, dass die Studierenden die Kontexte von WuFE kennen und thren Zusammenhang nach-
vollziehen konnen. Darauf basierend sollen sie beurteilen kénnen, welche prinzipiellen Hand-
lungsspielrdume es fiir ethische Entscheidungen innerhalb ihres Fachs gibt.

Dafiir bieten sich in einem Seminar mit WuFE als Schwerpunkt Fokusgruppen an, wobei

sich jede Gruppe mit einer anderen Kontextebene beschdftigt und entsprechende Texte erhdlt
(Makroebene: Ausziige eines Landesdatenschutzgesetzes und Text tiber gesellschaftliche
Zwdnge; Meso-Ebene: fachspezifische Standesregeln und Text iiber systemische Bedingungen;
Mikro-Ebene: konkrete Forschungsbeispiele). Die Gruppenmitglieder verstdndigen sich dartiber,
welche grundlegenden Normen sich auf ihrer Ebene finden und welche ethischen Heraus-
forderungen sich stellen. Danach prdsentieren sie thren Erkenntnisstand im Plenum, inkl. der
Beantwortung von Verstdndnisfragen anderer Gruppenmitglieder und evtl. mit inhaltlichen
Ergdnzungen der Seminarleitung. Abschlieffend diskutiert das Plenum tiber Interdependenzen
zwischen den drei Ebenen im Zusammenhang mit Zwdngen und systemischen Bedingungen,
wobei als Diskussionsergebnis Handlungsspielrdume ethischer Entscheidungen ausgelotet und

visuell festgehalten werden.

5. FAZIT

In der Wissenschaftsgemeinschaft ist eine
kritische, fachbezogene sowie -iibergreifende
Reflexion von WuFE erforderlich. Ergdnzend zu
Standesregeln und Routinen braucht es dafiir
eine frithestmo6gliche Implementierung des
Themas in Lehre iiber alle Facher hinweg, damit
(auch angehende) Wissenschaftler _innen ethisch
reflektiert agieren konnen. Bestimmte Heraus-
forderungen hemmen jedoch den systematischen
Einbezug in Lehrprogramme (Kap. 3.2.1.). Daher
werden abschlieBend folgende MaBnahmen zur
Diskussion gestellt:

Reflexion von WuFE als diskursiv hervor-
gebrachter, moglichst verpflichtender Aus- und
Weiterbildungsinhalt:

Hochschulen bzw. ihre fachbezogenen
Institutionen benoétigen eigene diskursiv hervor-
gebrachte Standesregeln, um ein Bewusstsein
ihrer unmittelbaren Relevanz zu schaffen. Um
ethische Reflexionen von Wissenschaftler innen
zu fordern, braucht es fest etablierte oder sogar
verpflichtende Weiterbildungsangebote. Auf dieser
Basis konnten auch verpflichtende Ausbildungsan-
gebote fiir Studierende ermdglicht werden.

Fach- und feldspezifische, flexibel einsetz-

bare didaktische Konzepte im Kontext des
Curriculums:

Damit Lehrende Veranstaltungen bedarfs-
orientiert ausarbeiten konnen, braucht es

neben Fachliteratur mehr fach- und feldspezi-
fische Lektiire mit inhaltlich-konzeptionellen
Anregungen (z. B. Rakebrand & Schliitz 2019 fiir
die Kommunikationswissenschaft). Dabei sollten
Kurse zum Thema nicht nur auf die Gestaltung
einzelner Veranstaltungen, sondern auf das
Curriculum ausgerichtet werden. Aus konkreten
und kontextspezifischen Lernzielen abgeleitete
Didaktikbausteine kénnen hier Elemente des
Kurskonzepts sein. Sie dienen der eigenen Aus-
arbeitung von Lehrveranstaltungen zur flexiblen
Integration in Curricula.

LITERATUR

Beck, Roman (2017): Wissenschaftsethik als Desiderat der
wissenschaftlichen (Aus-)Bildung. In: Kauhaus, Hanna &
Krause, Norbert (Hrsg.): Fundiert forschen. Wissenschaft-
liche Bildung fiir Promovierende und Postdocs. Wies-
baden: Springer VS, 73-93.

Biggs, John & Tang, Catherine (2007): Teaching for quality
learning at university. What the student does. Maiden-
head: McGraw-Hill.



Rakebrand

Deutsche Forschungsgemeinschaft (2013): Sicherung guter
wissenschaftlicher Praxis. (2. Aufl.). Weinheim: Wiley-
VCH.

Deutsche Forschungsgemeinschaft (2019): Leitlinien zur
Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis. Kodex. Bonn:
DFG.

Deutsche Gesellschaft fiir Publizistik und Kommunikations-
wissenschaft e.V. (2017): Ethik-Kodex. Verabschiedet bei
der Mitgliederversammlung der DGPuK am 13. Mai 2015
in Darmstadt. (zuletzt gedndert am 31. Marz 2017) [online]
https://www.dgpuk.de/sites/default/files/Ethik-Kodex-
der-DGPuK-vom-13.-Mai-2015-zuletzt-ge %C3 %A4ndert-
am-31.-M %C3 %A4rz-2017.pdf [30.09.2019].

Deutscher Hochschulverband (2010): Resolution des 60.
DHV-Tages. Wissenschaft und Ethik. [online] https://
www.hochschulverband.de/779.html#_ [30.09.2019].

Dietrich, Julia (2011): Moralpadagogik. In: Diiwell, Markus,
Hiibenthal, Christoph & Werner, Micha H. (Hrsg.): Hand-
buch Ethik. (3. Aufl.). Stuttgart: Metzler, 439—444.

Doring, Nicola & Bortz, Jiirgen (Hrsg.) (2016): Forschungs-
methoden und Evaluation in den Sozial- und Humanwis-
senschaften. Berlin: Springer.

Doveling, Katrin, Sommer, Denise, Podschuweit, Nicole,
Geise, Stephanie & Roessing, Thomas (2016). Kommuni-
kationswissenschaftliche Forschungsethik im internatio-
nalen und interdisziplindren Vergleich. In: Werner, Petra,
Rinsdorf, Lars, Pleil, Thomas & Altmeppen, Klaus-Dieter
(Hrsg.): Verantwortung — Gerechtigkeit — Offentlichkeit.
Normative Perspektiven auf Kommunikation. Konstanz:
UVK, 395—420.

Fehling, Jochen (2009a): Das Profil im Uberblick: ,Ethik als
Schliisselkompetenz”“. In: Fehling, Jochen (Hrsg.): Ethik
als Schliisselkompetenz in Bachelor-Studiengdngen.
Konzeptionen, Materialien, Literatur. Tiibingen: IZEW,
30-31.

Fehling, Jochen (Hrsg.) (2009b): Ethik als Schliisselkompe-
tenz in Bachelor-Studiengdngen. Konzeptionen, Materia-
lien, Literatur. Tibingen: IZEW.

Heinrichs, Bert, Hiibner, Dietmar, Heinemann, Thomas &
Fuchs, Michael (2005): Forschungsethik als integrativer
Bestandteil der medizinisch-naturwissenschaftlichen
Ausbildung. Zur interdisziplindren Entwicklung eines
Curriculums Forschungsethik? In: Ethik in der Medizin,
17(1), 39—43.

Heise, Nele (2017): Warum das Rad neu erfinden? Gedanken
zur Diskussion um Forschungsethik in der Kommuni-
kationswissenschaft in Ankniipfung an den Beitrag von
Daniela Schliitz und Wiebke Mohring in M&K 4/2016. In:
Medien & Kommunikationswissenschaft, 65(4), 766—778.

Milgram, Stanley (1963): Behavioral study of obedience.

In: Journal of Abnormal and Social Psychology, 67(4),
371-378.

Mitscherlich, Alexander & Mielke, Fred (1949): Wissenschaft
ohne Menschlichkeit. Medizinische und eugenische Irr-
wege unter Diktatur, Biirokratie und Krieg. Heidelberg:
Schneider.

Oliver, Paul (2010): Student’s Guide to Research Ethics.

(2. Aufl.). Berkshire, UK: McGraw Hill Education.

Pentzold, Christian (2015): Forschungsethische Pramissen
und Problemfelder teilnehmenden Beobachtens auf
Online-Plattformen. In: Maireder, Axel, Ausserhofer,

18

Julian, Schumann, Christina & Taddicken, Monika
(Hrsg.): Digitale Methoden in der Kommunikationswis-
senschaft. Berlin: Digital Communication Research, 2,
61-85.

Rakebrand, Thomas (2019): Wissenschafts- und Forschungs-
ethik als Teilbereich kritischen Denkens: Potenziale und
Herausforderungen fiir die Lehrpraxis am Beispiel der
Kommunikationswissenschaft. In: die hochschullehre, (5),
985-996.

Rakebrand, Thomas & Schliitz, Daniela (2019): Forschungs-
ethik in der kommunikations- und medienwissenschaft-
lichen Hochschullehre. Erkenntnisse aus der Praxis. In:
Medien & Kommunikationswissenschaft, 67(2), 187—205.

Schliitz, Daniela & Mohring, Wiebke (2016): Kommunika-
tionswissenschaftliche Forschungsethik: Sonntagsworte,
Selbstzweck, Notwendigkeit?. In: Medien und Kommuni-
kationswissenschaft, 64(4), 483—496.

Schiittpelz-Brauns, Katrin, Koch, Roland, Mertens, Axel,
Stieg, Markus, Boonen, Angela & Marienhagen, Jorg
(2009): Ethik in der Medizinischen Ausbildungsforschung.
In: GMS Journal for Medical Education, 26(1) [online]
https://www.egms.de/static/pdf/journals/zma/2009-26/
zma000600.pdf [30.09.2019].

Sponholz, Gerlinde (2012): Curriculum fiir Lehrveranstaltun-
gen zur ,Guten wissenschaftlichen Praxis” fiir alle wissen-
schaftlichen Disziplinen. [online] http://www.ombuds-
man-fuer-die-wissenschaft.de/fileadmin/Ombudsman/
Dokumente/Downloads/Curriculum/CurriculumGwP-
Oktober2012.pdf [30.09.2019].

Stern, Judy E. & Elliott, Deni (1997): The ethics of scientific
research. A guidebook for course development. Hanover,
NH: University Press of New England.

Universitat Leipzig (2015): Satzung der Universitat Leipzig
zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis. Vom 17.
April 2015. [online] https://www.zv.uni-leipzig.de/for-
schung/satzung.html [30.09.2019].

von Unger, Hella (2014): Forschungsethik in der Methoden-
lehre: Erfahrungen aus einem Soziologie-Seminar. In: von
Unger, Hella, Narimani, Petra & M’Bayo Rosaline (Hrsg.):
Forschungsethik in der qualitativen Forschung: Reflexivi-

tat, Perspektiven. Wiesbaden: Springer VS, 209—231.

Wellcome (2019): Wellcome Global Monitor 2018. How does
the world feel about science and health?. [online] https://
wellcome.ac.uk/sites/default/files/wellcome-global-moni-
tor-2018.pdf [30.09.2019].

Zimbardo, Philip (2005): Das Stanford Gefdngnis Experi-
ment. Eine Simulationsstudie iiber die Sozialpsychologie
der Haft. (3. Aufl.). Goch: Santiago Verlag.



Bildung als nachhaltige Entwicklung [BNE]
identifizieren — Implementierung von

BNE in einen interdisziplinidren Lehramts-
studiengang: Bestandserhebung

Antje Goller & Jana Markert

Antje Goller, M.A. « Universitat Leipzig « antje.goller@uni-leipzig.de
Jun.-Prof. Dr. Jana Markert « Technische Universitat Dresden  jana.Markert@tu-dresden.de

ABSTRACT

Der Beitrag ist eingebettet in das Vorhaben
»~BNE-Implementierung“ zur Verankerung einer
Bildung als nachhaltige Entwicklung (BNE)

in das Curriculum eines interdiszipliniren
Lehramtsstudiengangs am Beispiel des Fachs
Wirtschaft-Technik-Haushalt / Soziales (WTH)
an der Universitit Leipzig. Der erste Meilenstein
des Vorhabens ist die Bestandserhebung, welche
aufzeigt, inwiefern BNE bereits im Studien-
gang umgesetzt wird (Dokumentenanalyse und
Befragung Lehrender). Vorgehen und Ergebnisse
der Bestandserhebung werden dargestellt.

Schlagworter: Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung; interdisziplindre Lehramtsbildung;
Arbeitslehre

1. DAS GESAMTVORHABEN
»BNE-IMPLEMENTIERUNG*“

Die Notwendigkeit einer nachhaltigen Ent-
wicklung im Sinne einer zukunftsfahigen
Entwicklung (WCED 1987, 54), ist unbestritten.
Anlass zur Diskussion liefern hingegen Fragen
um konkrete Handlungsoptionen sowie die
Beschaffenheit wiinschenswerter zukiinftiger
Szenarien. Zur Frage, wie geeignete Bildungs-
konzepte gestaltet sein sollen, besteht ebenfalls
noch kein Konsens.

Der Lehrstuhl fiir Wirtschaft-Technik-Haus-
halt / Soziales unter besonderer Beriicksichtigung
beruflicher Teilhabe und Inklusion an der
Universitat Leipzig hat sich daher auf den Weg
gemacht, Bildung als nachhaltige Entwicklung
(BNE) ins Lehramtsstudium Wirtschaft-Technik-
Haushalt / Soziales (WTH) als Querschnittsthema
zu implementieren. Dieses Vorhaben (,,BNE-
Implementierung®) ist als Design-Based Research
(Euler 2014) gestaltet und wird im Rahmen eines
Promotionsprojekts umgesetzt.

Im Folgenden werden zunéchst BNE (Abschnitt
2.1.) und das Lehramtsfach WTH (Abschnitt 2.2.)
vorgestellt. Der erste Meilenstein des beschrie-
benen Gesamtvorhabens ist eine Bestandserhe-
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bung (Abschnitt 3.), welche auf Basis der in

2.1. vorgestellten Kompetenzen und Methoden
aufzeigt, inwiefern Elemente von BNE bereits Teil
des WTH-Studiums sind. AbschlieBend wird ein
Ausblick auf die nichsten Phasen des Vorhabens
gegeben (Abschnitt 4.).

2. ZENTRALE KONZEPTE

2.1. Bildung als nachhaltige Entwicklung
(BNE)

Im Kontext BNE werden sowohl instrumentelle
als auch emanzipatorische Ansiatze diskutiert.
Eine instrumentelle Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung meint lediglich die Vermittlung von
Expert_innenwissen zu nachhaltigem Handeln
(Rieckmann 2016, 90). Liegt der Fokus jedoch
auf einer Emanzipation der Lerner_innen
(Bildung als nachhaltige Entwicklung), ,wird
nachhaltige Entwicklung nicht als geschlossener
Expert_innen-Diskurs, sondern als ein offener
gesellschaftlicher (Lern-)Prozess gesehen. Leitend
ist dabei die Erkenntnis, dass oft gar nicht sicher
ist, welche Verhaltensweisen effektiv die nach-
haltigeren sind.“ (Rieckmann 2016, 91). Diesem
emanzipatorischen ordnet Singer-Brodowski
(2016, 132) in der Tradition von O’Sullivan,
Morrell und O’Connor (2002, xvii) auch die
transformative Bildung zu.

Im hier beschriebenen Gesamtvorhaben
»BNE-Implementierung® wird ebenfalls ein
emanzipatorisches Verstandnis von BNE zugrunde
gelegt. Ein diesem Verstdndnis entsprechendes
Kompetenzmodell wird im Folgenden vorgestellt.

Schliisselkompetenzen fur Nachhaltigkeit

Als Ergebnis einer internationalen Meta-Studie
stellen Wick et al. (2011, 2015) einen Referenz-
rahmen fiir BNE-Kompetenzen ,key competencies
in sustainability“ vor. Da das Modell spezifisch
fiir eine Hochschulbildung als nachhaltige Ent-
wicklung konzipiert wurde, wird es dem Gesamt-
vorhaben ,,BNE-Implementierung”“ zugrunde

gelegt. Die identifizierten Kompetenzen werden
im Folgenden naher beschrieben:

Die systems thinking competence beschreibt
die Fahigkeit, ,Nachhaltigkeitsprobleme {iber
verschiedene Bereiche (oder Sektoren) und Skalen
(von lokal zu global) hinweg zu analysieren
und dabei Systemkonzepte anzuwenden® (Wiek
et al. 2015, 243, Ubersetzung der Autorin).

Die ,,anticipatory competence” (in Wiek et al.
2015 auch , future thinking“) meint, Nachhal-
tigkeitsprobleme antizipieren zu konnen (Wiek
et al. 2015, 244). Im Gegensatz dazu meint die
snormative Kompetenz® (auch ,value thinking®),
in der Lage zu sein, ,Nachhaltigkeitswerte,
-prinzipien und -ziele zu spezifizieren, zu ver-
gleichen, anzuwenden, in Einklang zu bringen
und zu verhandeln“ (Wiek et al. 2015, 246, Uber-
setzung der Autorin). Das ,strategic thinking*
ermoglicht es, ,Interventionen, Transfor-
mationsmaBnahmen und Ubergangsstrategien in
Richtung Nachhaltigkeit“ zu entwickeln und zu
erproben (Wiek et al. 2015, 247, Ubersetzung der
Autorin). Dafiir ist die Fahigkeit zur Zusammen-
arbeit mit anderen notwendig (,,collaboration®
oder ,interpersonal competence®). Das oben
beschriebene Kompetenzmodell wurde 2015 von
Wiek et al. um die ,integrated problem-solving
competence” erweitert. Diese beschreibt die
Fahigkeit, Losungsstrategien auf komplexe
Nachhaltigkeitsprobleme anzuwenden und
geeignete Losungen zu entwickeln (Wiek et al.
2015, 251, Ubersetzung der Autorin).

Schliisselmethoden einer BNE

Rieckmann (2018, 49) nennt Lernendenzentrie-
rung, Handlungsorientierung und das Ziel, trans-
formatives Lernen zu erzeugen, als padagogische
Schliisselfaktoren einer BNE. Er gruppiert
Schliisselmethoden wie folgt (2018, 50, Uber-
setzung der Autorin):

+ Kollaborative real-world Projekte wie
Service-Learning-Projekte und Kampagnen
fiir Nachhaltigkeitsthemen
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* Methoden zur Entwicklung von
Zukunftsentwiirfen wie Zukunftswerkstét-
ten, Szenarioanalysen, utopisches / dysto-
pisches Storytelling, Science-Fiction-
Denken, Prognosen und Backcasting

« Analysen komplexer Systeme bspw. durch
partizipative Forschungsprojekte, Fall-
studien, Stakeholder- und Akteur_innen-
analysen, Modellierung und Systemspiele

« Kritisches und reflektierendes Denken
durch bspw. Fisch-Bowl-Diskussionen und
Lerntagebiicher

Der in diesem Artikel beschriebenen Bestands-
erhebung (Abschnitt 3.) werden die genannten
Schliisselmethoden sowie die zuvor beschriebenen
Schliisselkompetenzen zugrunde gelegt.

2.2. Wirtschaft-Technik-Haushalt /
Soziales (WTH)

Das Gesamtvorhaben ,,BNE-Implementierung®
wird exemplarisch anhand des interdisziplindren
Lehramtsstudiengangs WTH umgesetzt. Um
dessen Aufbau verstandlich zu machen, werden
das sichsische Schulfach WTH und der Aufbau
des entsprechenden Lehramtsstudiengangs
beschrieben.

Das Integrativfach , Wirtschaft-Technik-Haushalt /
Soziales“ (Lehrplan)

Seit den 1970 / 1980er Jahren ist arbeitsorientierte
Bildung in Deutschland ab der Sekundarstufe I
an fast allen Schulformen, i.d. R. durch ein

Integrativfach, vertreten. Diese Fiacher werden
héufig unter dem Begriff der Arbeitslehre
subsummiert. Teilweise bestehen zwischen den
arbeitsorientierten Integrativfachern der einzel-
nen Bundeslander jedoch erhebliche curriculare
und damit inhaltliche Unterschiede. Weiterhin ist
mit dem Begriff der Arbeitslehre traditionell eine
eher eng gefasste Definition von Arbeit im Sinne
von (technisch-industrieller) Erwerbsarbeit ver-
kniipft. Moderne arbeitsorientierte Bildung denkt
Arbeit jedoch sowohl als Erwerbsarbeit in allen
Branchen als auch als Haus- und Familienarbeit
(Kriiger 1997, 41).

In Sachsen wird arbeitsorientierte Bildung in
der Sekundarstufe I an Ober- und Forderschulen
im Unterrichtsfach WTH gelehrt. Wie bereits aus
der Bezeichnung des Schulfachs zu erkennen ist,
bezieht es drei unterschiedliche Bildungsbereiche
ein: wirtschaftliche, technische und hauswirt-
schaftliche Lerngegenstiande sollen hier in einem
Sinnzusammenhang unterrichtet werden.

Die Lehramtsausbildung im Fach WTH
(Studienunterlagen)

Die Lehramtsausbildung im Fach WTH an der
Universitit Leipzig umfasst zwolf Module, welche
aktuell durch sechs Lehrpersonen umgesetzt
werden. In den ersten vier Semestern werden die
fachlichen Grundlagen der drei wissenschaft-
lichen Bezugsdisziplinen Wirtschaftswissen-
schaft, Technikwissenschaft und Okotrophologie
studiert. Die Fachsemester fiinf bis acht decken
die fachdidaktische Ausbildung ab. Ein Modul
zum wissenschaftlichen Arbeiten bereitet die
Studierenden auf eine Staatsexamensarbeit im
Fach WTH vor.


https://www.youtube.com/watch?v=M71zzHvULZM&feature=youtu.be
https://www.schule.sachsen.de/lpdb/web/downloads/63_lp_os_wth_2019.pdf?v2
https://amb.uni-leipzig.de/?kat_id=824

Goller / Markert

3. DIE BESTANDSANALYSE
ALS ERSTER MEILENSTEIN
DES GESAMTVORHABENS
»BNE-IMPLEMENTIERUNG*“

3.1. Design

Mithilfe der Bestandsaufnahme sollte sowohl
Bestehendes gewlirdigt als auch Mogliches
aufgedeckt werden. Das Design der Bestands-
erhebung umfasst eine Dokumentenanalyse und
die Befragung aller Lehrenden im Studiengang
(Abbildung 1).

Zunichst fand eine Dokumentenanalyse (May-
ring 2002, 46—50) der Modulbeschreibungen statt,
in welchen sich verbindliche Modulinhalte und
-ziele finden, jedoch keine konkreten Methoden
angegeben sind. Gleichzeitig wurden die Lehren-
den gebeten, schriftlich darzulegen, inwiefern BNE
nach ihrem Verstindnis bereits Element der eigen-
en Lehrveranstaltungen ist. In einer abschlieBen-
den miindlichen Befragung der Lehrenden wurden
die Module vor dem Hintergrund der erhobenen
Daten besprochen und das Verstandnis abgeglich-
en. Die Erhebung wurde von drei Teamsitzungen
der Lehrenden im Studiengang flankiert, die der
Vorstellung und Diskussion des Vorhabens sowie
der methodisch-inhaltlichen Einfiihrung dienten.

In der Auswertung der Bestandsaufnahme
wurde analysiert, inwieweit Ziele und Methoden

no
no

der Lehrveranstaltungen an das Kompetenz-
modell nach Wiek et al. (2015) und die Liste der
Schliisselmethoden nach Rieckmann (2018, 50)
anschlussfihig sind. Beziiglich des Kompetenz-
modells beschrinkte man sich auf das von Wiek
beschriebene Anfiangerlevel, da fiir das Erreichen
der Mittelstufe alle Fahigkeiten auf dem Anfianger-
level vorausgesetzt werden, was hier nicht als
gegeben angenommen werden konnte. Fiir die Ana-
lyse der bereits adressierten Kompetenzen wurden
drei Auspragungsstufen von Anschlussfahigkeit
unterschieden. Eine Kompetenz ist (ggf. in Teilen):

a) an Ziele oder Methoden anschlussfihig, die
bereits in der Modulbeschreibung festge-
schrieben sind oder

b) an Ziele oder Methoden anschlussfiahig,
die nicht in der Modulbeschreibung fest-
geschrieben sind, aber durch Lehrende
bereits umgesetzt werden oder

¢) bisher weder in der Modulbeschreibung
festgeschrieben noch in der Lehre
umgesetzt, enthilt jedoch besonderes
Potential fiir BNE.

Eine mogliche Kategorie d) — geringe oder keine
Anschlussfihigkeit — wurde nicht definiert, da
die Weiterentwicklung von BNE-Potentialen im
Fokus der Erhebung steht. Da es sich um fiacher-
iibergreifende Schliisselkompetenzen handelt,
wird auBerdem angenommen, dass jedes Thema
entsprechendes Potential besitzt.

Abb. 1: Design Bestandserhebung

Dokumentenanalyse der
Modulbeschreibungen

Schriftliche Befragung
der Lehrenden

Miindliche Befragung
der Lehrenden

Erhebung bereits geforderter Schliisselkompetenzen (Wiek et al., 2015)

Erhebung bereits umgesetzter Schliisselmethoden
(Rieckmann, 2018)
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In der Auswertung der bereits umgesetzten
Methoden wird beispielhaft dargestellt, welche
als BNE-typisch geltenden Methoden schon
angewendet werden.

3.2. Ergebnisse

Die Ergebnisse werden analog zu Abschnitt
2.1 nach Schliisselkompetenzen und Schliissel-
methoden getrennt dargestellt.

Schliisselkompetenzen fiir Nachhaltigkeit

Tabelle 1 zeigt die Zuordnung der nach Wiek et al
(2015) beschriebenen Kompetenzen zu zentralen
Themenkomplexen (teilw. durch mehrere Module
abgebildet) im Studiengang.

Die Kompetenz des Systemdenkens ist curricular
bereits gut abgebildet. In fast jedem Modul findet
sich wenigstens ein Aspekt wieder, der anschluss-
fahig an diese Kompetenz ist. Dies ist wenig

iiberraschend, da die Analyse komplexer Systeme
und Systemumgebungen im Fachstudium zentral
ist. In den Modulbeschreibungen Okotrophologie

N
N

I11, Technik I und Berufsorientierung wird iiber-
dies explizit auf Nachhaltigkeit Bezug genommen
(Universitat Leipzig 2016, 7, 11, 21).

Das Modul ,,Projektentwicklung” zeichnet
sich durch eine besonders hohe und tiberwiegend
bereits in der Studienordnung explizierte An-
schlussfihigkeit an alle Kompetenzen aus. Hier
erlernen Studierende die Projektarbeit als Lehr-
Lern-Methode anhand der Durchfiihrung eigener
Projekte mit Schiiler_innen. Meist wiahlen Studie-
rende Themen mit Nachhaltigkeitsbezug, da diese
bei ihnen aktuell besonderes Interesse wecken.

In Modulen, die fachliche Grundlagen bei den
Studierenden legen sollen, werden die zukunfts-
orientierten Kompetenzen weniger explizit durch
das Curriculum adressiert. Als Begriindung wird
hier angefiihrt, dass zunichst eine Orientierung
im Fach erfolgen soll, bevor Zukunftsentwiirfe
fundiert besprochen oder gar entwickelt werden
konnen.

Schliisselmethoden einer BNE
Im Folgenden wird dargestellt, welche Schliissel-

methoden nach Riekmann (2018, s. auch Kapitel
2.1.) bereits umgesetzt werden.

Tabelle 1 Ankniipfungspunkte Module / Wiek (Anfingerlevel)

- Antizipation Strategie Zusammen- integriertes
denken denken arbeit Problemlosen
Okotrophologie .o o . . o
E-Technik 0

Technik oo ¢} ° ° o
Wirtschaft oo oo o

Berufsorientierung oo °

Fachdidaktik oo oo oo °

Projektentwicklung oo oo oo oo ' 'Y
Forschung ° ° ° ° o

Legende: ee Anschlussfiahigkeit curricular verankert, ® Anschlussfihigkeit durch Lehrende umgesetzt,

o besonderes Potential fiir Anschlussfahigkeit gegeben
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+ Kollaborative real-world Projekte finden in
zwei Modulen in Form von Service-Learning
statt: Im Modul Okotrophologie I sowie im
Modul Fertigungslehre werden Artefakte
nach den Bedarfen zivilgesellschaftlicher
Projektpartner_innen gestaltet (Markert
& Gerholz 2018). Hier wird auBBerdem eine
besondere Handlungsorientierung deut-
lich, die ein zentraler Faktor in BNE ist
(Rieckmann 2018, 49).

¢ Methoden zur Entwicklung von Zukunfts-
entwiirfen werden bisher nur vereinzelt
umgesetzt.

+ Die Analyse komplexer Systeme findet
sich bspw. in der didaktischen Arbeits-
analyse von Unternehmen in ihrer Umwelt
zum Zwecke der Gestaltung arbeitswelt-
orientierten Unterrichts wieder (Niet-
hammer 2006).

e Kritisches und reflektierendes Denken
wird in der Seminardiskussion und der
biografischen Selbstreflexion (Markert
2019) gefordert und auch in entsprechenden
Priifungsleistungen gefordert (z. B.
Reflexionsbericht, Praktikumsbericht).

4. ZUSAMMENFASSUNG

Aus den beschriebenen Ergebnissen leiten sich
Anregungen fiir ein zu erarbeitendes Studien-
gangskonzept, in dem BNE als Querschnittsthema
beschrieben ist, ab. Ziel dessen ist jedoch nicht,
alle Kompetenzbereiche zu bedienen, sondern
geeignete Verkniipfungen aus Modulzielen
(determiniert durch die Lehramtspriifungs-
ordnung des Landes Sachsen) mit den beschrie-
benen Kompetenzzielen zu schaffen, sodass

eine ausgewogene Verteilung entsteht. Dies soll
weiterhin in enger Zusammenarbeit mit den
Lehrenden im Studiengang geschehen (bottom
up), gleichzeitig sollen zentrale Punkte des Stu-
diengangskonzepts in der Studienordnung ver-
ankert werden (top down). Dieses Vorgehen bietet
den Vorteil parallel sowohl Partizipation der in
der Lehre Aktiven zu ermdoglichen als auch eine
institutionelle Verankerung zu erreichen, welche

unabhingig vom Engagement einzelner Lehrender
Verbindlichkeit herstellt.

5. FAZIT UND AUSBLICK

Am Beispiel des interdisziplindren Lehramts-
studiengangs WTH an der Universitit Leipzig
konnte gezeigt werden, wie eine Bestands-
erhebung zur Implementierung von BNE in die
Hochschullehre gestaltet sein kann. Orientiert
an Wieck et al. (2015) und Rieckmann (2018)
wurde festgestellt, dass der Studiengang bereits
Elemente von BNE aufweist, einzelne Aspekte
jedoch unterschiedlich stark ausgepragt vorliegen.
Die Bestandserhebung dient der Orientierung
und zeigt Entwicklungsfelder auf und ist somit
ein geeigneter Start im Gesamtvorhaben ,,BNE-
Implementierung®.

Der nichste Meilenstein wird die Erarbeitung
eines Studiengangskonzepts sein, das BNE
als Querschnittsthema verankert, sowie
dessen Erprobung und die Entwicklung eines
Evaluationsverfahrens. Hierfiir werden auch
die Perspektiven WTH-Studierender einbezogen
(Fokusgruppen). Im Sinne einer Design-Based
Research schlieBen sich Schleifen der Uber-
arbeitung des Konzeptes und der weiteren
Erprobung an.

Die Autorinnen danken Maria von Sporschill
herzlich fiir die Erstellung und Zurverfiigung-
stellung des Videos.
https://videocampus.urz.uni-leipzig.de/paella/
ui/watch.html?id=8ecoo4b7-066a-40a7-ac79-
6956f86bgei1f
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ABSTRACT

An vier unterschiedlich ausgerichteten Hoch-
schulen in Deutschland wurden im Zuge der
Forderprogramme der letzten Jahre Mafnahmen
rund um die Digitalisierung der Lehre ent-
wickelt. Alle verfolgten das Ziel, die medien-
didaktischen Kompetenzen der Lehrenden
weiterzuentwickeln. In einem ersten Schritt
wurden aufgrund vergleichbarer Ausgangslagen
unabhingig voneinander Unterstiitzungsangebote
mit einem Fokus auf toolorientierte Workshops
und E-Teaching Programme entwickelt. Eine
intensive Auseinandersetzung mit den bisherigen
Erfahrungen und den Bedarfen der Lehrenden
fiihrte zu einer Weiterentwicklung mit unter-
schiedlichen Schwerpunktsetzungen. Wesentlich
waren dabei sowohl die gewihlte Sozialform
(Gruppe versus Individuum) als auch die inhalt-
liche Ausrichtung (Informationsvermittlung
versus Begleitung von Entwicklungsvorhaben
Lehrender). Aus Perspektive der hochschul- und
mediendidaktisch Beratenden beschreibt jedes

der vier — durch die Kombination dieser beiden
Dimensionen — definierten Felder einer Matrix
eine spezifische Rolle und damit auch ein Biindel
relevanter Anforderungen und zu entwickelnder
Kompetenzen. Diese wurden in zwei Workshops
genutzt, um den kollegialen Austausch im Sinne
einer Community of Practice zu fokussieren.

Schlagworter: E-Teaching; Unterstiitzungsan-
gebote; Professionalisierung; Kompetenzent-
wicklung

Mit verschiedenen Programmen auf Bundes- und
Landesebene wird seit nunmehr iiber 20 Jahren
die Verbreitung von E-Learning an deutschen
Hochschulen durch Angebote und Kooperationen
auf unterschiedlichen Ebenen gefordert (Bremer
et al. 2010, 9—10). Die nachhaltige Wirkung
einiger Initiativen wird jedoch durchaus kritisch
gesehen (Haug & Wedekind 2009; Kleimann &
Wannemacher 2004, 11). Ein Ansatzpunkt fir
eine wirksame und langfristige Implementation
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von E-Learning an den Hochschulen ist die
Qualifizierung von Hochschullehrenden (Germ
& Mandl 2009). Dies wurde oft in Form von
tool-orientierten Workshops oder E-Teaching-
Zertifikatsprogrammen realisiert, die vermitteln,
wie digitale Medien didaktisch sinnvoll in

der Lehre eingesetzt werden konnen. Solche
Programme und Workshops haben meist einen
vergleichbaren Aufbau und daraus resultieren
dhnliche Kompetenzanforderungen an die
Programmverantwortlichen.

Durch eine fortschreitende Verbreitung von
E-Learning ebenso wie durch Erfahrungen aus
der wiederholten Durchfiihrung dieser Angebote
hat sich allerdings der Blick auf diese ver-
andert. Eine Herausforderung fiir die Angebote
besteht in der Heterogenitit der Lehrenden, die
beispielsweise im Hinblick auf Fachdisziplin,
Vorwissen, Medienaffinitdat und -kompetenz,
Status, Motivation sowie Selbstverstandnis als
Lehrende methodisch erfasst und beriicksichtigt
werden kann (vgl. Borner et al. 2015; Riedel et
al. 2014; Fischer 2014). Zudem unterscheiden
sich die institutionellen Voraussetzungen an
den Hochschulen bspw. im Hinblick darauf,
welche strategische Bedeutung E-Learning fiir
die Hochschule und ihre Leitung hat und ob die
Angebote primar vom Mittelbau oder auch von
den Professor_innen aktiv genutzt werden. Um
den heterogenen Bedarfen gerecht zu werden,
wurde das Angebotsspektrum in Format und
Ausrichtung hochschulspezifisch erweitert. Es
geht bspw. vermehrt um kollegialen Austausch
und Vernetzung, das Aufzeigen von Praxisbei-
spielen, aber auch um individuelle Schulungs- und
Beratungskonzepte. Aus diesen veranderten
Angeboten entstehen neue Anforderungen an die
mediendidaktische Begleitung. Hieraus ergibt sich
wiederum ein Bedarf nach stiarker differenzierten
Kompetenzprofilen ihrer Verantwortlichen.

Im aktiven Austausch zwischen den Ver-
antwortlichen fiir mediendidaktische Unter-
stiitzungsangebote von vier Hochschulen iiber
ihre Erfahrungen in der Weiterbildung wurde ein
Modell zur Klassifizierung der Programmschwer-
punkte entwickelt. Es wird hier als Ansatzpunkt
fiir eine unterschiedlich akzentuierte medien- und
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hochschuldidaktische Professionalisierung
genutzt. Zur Herleitung des Modells wird zundchst
fiir jede Hochschule kurz der institutionelle
Kontext skizziert, bevor eine Beschreibung der
Erfahrungen mit E-Teaching-Angeboten und
deren Schwerpunktsetzung erfolgt. Danach wird
das hergeleitete Modell mit den Verortungen

der unterschiedlichen Hochschulen erlautert.
Darauf aufbauend werden im selben Kapitel die
Fahigkeiten und Kompetenzen von Programmver-
antwortlichen im Spannungsfeld unterschiedlich
ausgerichteter Unterstiitzungsangebote abgeleitet.
Zum Schluss werden konkrete Erfahrungen mit
dem Einsatz des Modells in zwei Workshops mit
Programmverantwortlichen reflektiert.

1. ERWEITERUNG BISHERIGER
UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE UM
NIEDRIGSCHWELLIGE (EINSTIEGS-)
FORMATE AN DER UNI POTSDAM

Eine der Kernaufgaben des Zentrums fiir
Qualitdatsentwicklung in Lehre und Studium an
der Universitiat Potsdam ist die Gestaltung und
Durchfiihrung von Unterstiitzungsangeboten fiir
Hochschullehrende zum Einsatz digitaler Medien
in der Lehre. Den Erfahrungen der letzten Jahre
zufolge geht die Entwicklung der Weiterbildungs-
bedarfe bzw. des -verhaltens mit einer Schwer-
punktverschiebung von der Nachfrage nach
Zertifikatsprogrammen zu Einzel- und Projekt-
beratungen und -begleitungen sowie zu Unter-
stiitzungsanfragen fiir gezielte Vorhaben einher.
Es geht also zunehmend um die Entwicklung oder
Starkung der Handlungsfahigkeit von Lehrenden
in konkreten Herausforderungs- und Problem-
lagen. Gestiitzt werden diese Erfahrungen durch
den Austausch mit Kolleg_ innen von Service-Ein-
richtungen anderer Hochschulen, durch Ergeb-
nisse von Lehrendenbefragungen (Lehmann,
Buchem & Rosken-Winter 2017; BeuB3e, Hartz &
Heil 2017) sowie einer hochschulinternen Bedarfs-
erhebung zu Weiterbildungsformaten.

Die iiberarbeiteten Angebote sind eine
Reaktion auf diese Entwicklungen und decken
ein Spektrum von Information, Weiterbildung,
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Unterstiitzung und Beratung ab. Die Mischung
unterschiedlicher Formate ist hierbei wesent-
lich, denn die Angebote sollen Lehrenden die
Moglichkeit geben, sich je nach Kenntnisstand
und aktuellem Handlungsbedarf in Eigeninitiative
zu informieren, an passenden Workshops teil-
zunehmen oder Beratung und Projektbegleitung
in Anspruch zu nehmen. Der Einstieg dazu sind
zentral platzierte und niedrigschwellige Online-
Angebote, durch die Lehrende sich individuell
iiber relevante Themen der mediengestiitzten
Lehre grundlegend informieren, aber dann

auch tiefer in eine Materie einarbeiten konnen.
Informationen und weiterfiihrende Ressourcen
sind so dauerhaft verfiigbar und werden nicht
mehr ausschlieBlich in Workshops prisentiert.
Die Basisinformationen aus Theorie und Praxis
auf diesen Themenseiten sind im Sinne der
Flipped Classroom-Methode als Vorbereitung
auf die Halbtages-Workshops gedacht und sollen
Informationsvermittlung ,auslagern®. So ent-
steht mehr Raum fiir praxisorientierte Anteile,
kollegialen Austausch und Vernetzung. Schlie3-
lich konnen Arbeitsbereiche, Lehrstuhl- oder
Projektteams individuelle und bedarfsbezogene
Workshops oder Schulungen anfragen, woraus
sich oftmals individuelle Projektberatung und
Praxisbegleitung ergeben. Daher werden aktuell
neue Angebote entwickelt, die eine eigenstiandige
Auseinandersetzung mit Themen rund um
E-Teaching ermoglichen. Mediendidaktische
Inhalte in Lerneinheiten aufzubereiten ist ein
wesentlicher Teil dieser Aufgabe, um fiir weiter-
fiihrende Bedarfe auf Grundlagen aufbauen sowie
die eigene konkrete Umsetzung oder beispiels-
weise der Praxis-Austausch angehen zu konnen.
Dies erfordert eine Erweiterung des bisherigen
Kompetenzprofils.

2. EINE INTENSIVERE AUSEINANDER-
SETZUNG MIT DIGITALER LEHRE
AN DER FH MUNSTER DURCH
KOLLEGIALEN AUSTAUSCH UND
TRANSFEREXPERIMENTE

An der FH Miinster ist die Entwicklung der Lehre
in ein ganzheitliches Qualititsmanagementsystem
eingebettet, das von einer zentralen Einheit
betrieben wird (Boentert 2017). Das Handlungs-
feld E-Learning wird im Rahmen des Qualitats-
pakts Lehre adressiert. In der ersten Projektlauf-
zeit wurden Workshops sowie Innovationsprojekte
primar fiir hauptamtlich Lehrende (Professor_
innen und Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben)
als Kernzielgruppe des Projekts angeboten.

Durch eine explorative Interviewstudie zu
Handlungsorientierungen der Lehrenden in der
Weiterentwicklung der Lehre und die Ausein-
andersetzung mit den Bedarfen der Lehrenden
im Hinblick auf die Weiterentwicklung der Lehre
in einem Design Thinking-Workshop entstanden
neue Einsichten (Lilienthal et al. 2018). So wurden
bspw. spezifische Passungsprobleme zwischen den
vermittelten (medien-)didaktischen Konzepten
und unbewiltigten Herausforderungen in grofen
Grundlagenveranstaltungen sowie das Problem
des Einzelkdmpfer_innentums in der Lehre be-
schrieben. Darauf aufbauend und unter Beriick-
sichtigung der Erfahrungen anderer Hochschulen
mit E-Teaching-Zertifikaten wurden der kollegiale
Austausch und die Anwendungsorientierung als
zentrale Gestaltungsprinzipien identifiziert. Dies
fiihrte zu einer Umbenennung des Programms in
E-Teaching Fellowship, der Etablierung von Peer-
Group-Treffen und der Integration eines Transfer-
experiments. Die Lehrenden bewerben sich mit
einer ersten Idee zur Umgestaltung ihrer Lehre,
die im Rahmen des Programms systematisch
weiterentwickelt und vor der vollumfanglichen
Umsetzung getestet wird. Die Vermittlung von
dafiir notwendigem Wissen wird tiber die Teil-
nahme an bestehenden internen und externen
Weiterbildungen integriert.

Die hohe Motivation und Verbindlichkeit
der Teilnehmenden in den ersten beiden Kohor-
ten verdeutlichen das Potential der beiden
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Gestaltungsprinzipien. Gleichzeitig zeigten sich
auch Herausforderungen in Bezug auf die zeit-
liche Taktung und Diversitit der Projekte, die
den Austausch erschwerten. Die Hauptaufgabe
der Programmbegleitung besteht daher darin,
die Rahmenbedingungen fiir einen intensiven
und fruchtbaren Austausch unter den Lehrenden
zu gestalten und dafiir die individuell unter-
schiedlichen Entwicklungs- und Umsetzungs-
prozesse nach Moglichkeit zu synchronisieren
und geteilte Herausforderungen zu identifizieren.
Dies erfordert besondere Kompetenzen in der
Moderation und Prozessbegleitung, welche das
bestehende Profil in der mediendidaktischen
Beratung erweitern.

3. BEDARFSGERECHTE BERATUNG ZU
ENTWICKLUNG UND EINSATZ VON
ONLINE-MEDIEN IN DER LEHRE AN
DER TECHNISCHEN HOCHSCHULE
OSTWESTFALEN-LIPPE

Die Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
hat sich bereits 2009 eine Strategie zum effektiven
und effizienten Einsatz aktueller digitaler Techno-
logien fiir Bildungs- und Arbeitsprozesse gegeben.
Die Hochschule strebt eine Verbesserung ihrer
Lehre durch den systematischen und nach-
haltigen Einsatz elektronischer Informations-,
Kommunikations- und Kooperationsmoglich-
keiten an. E-Learning wird dabei nicht als Selbst-
zweck, sondern als ein integraler Bestandteil der
Lehre und des Lernens begriffen. Es dient sowohl
der fachlichen Qualifikation der Studierenden als
auch der Entwicklung der im digitalen Zeitalter
dringend benoétigten Informations- und Medien-
kompetenzen.

Um Lehrende bei der Entwicklung ent-
sprechender Lehr- und Lernformate zu unter-
stiitzen, wurden zunichst online-didaktische
und tool-orientierte Weiterbildungen im Hause
angeboten, erganzt durch eine enge Zusammen-
arbeit mit einem hochschuldidaktischen
Netzwerk. Die Erfahrungen zeigten, dass die
Workshop-basierte Weiterbildung allein wenig
nachhaltig war, so dass im Verlauf der letzten

Jahre eine die Lehrenden individuell eng beglei-
tende, bedarfsspezifische Beratung und Um-
setzungsbegleitung aufgebaut wurde. Neben der
didaktischen Beratung durch wissenschaftliche
Mitarbeitende ist dabei die direkte Unterstiitzung
der Lehrenden durch im Rahmen des Projektes
Optimierung der Selbststudiumsphase (optes+)
geschulte studentische E-Tutor_innen ein
wichtiger Erfolgsfaktor des Modells.

Diese MaBnahme wird durch die Darstellung
von Praxisbeispielen im Lehrenden-Bereich der
Hochschul-Lernplattform und die Produktion
von Anleitungsvideos sowie die Unterstiitzung
Studierender bei der Nutzung des Online-
Materials flankiert. Um die Vernetzung der
Lehrenden zu starken und Ansto8 fiir hoch-
schulweite Initiativen zu geben, wurde zudem
ein Format zum kollegialen Austausch gestartet.
Die zentrale Aufgabe besteht jedoch nach wie
vor darin, die Lehrenden bei ihren individuellen
Vorhaben (medien-)didaktisch und technisch-
organisatorisch zu begleiten. Die wesentlichen
Kompetenzen der wissenschaftlichen Mit-
arbeitenden liegen demnach im Bereich der
Mediendidaktik und Beratung sowie der Aus-
bildung studentischer Mitarbeitender. Zudem ist
ein grundlegendes technisches Verstandnis von
Lerntechnologien notwendig.

4. POTENTIALE VON E-LEARNING
DURCH EIGENE ERFAHRUNGEN
IN HOCHSCHULDIDAKTISCHEN
WORKSHOPS AN DER UNIVERSITAT
REGENSBURG ERKENNEN

Das Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschafts-
didaktik an der Universitdt Regensburg unter-
stiitzt seit 2004 Lehrende bei der Entwicklung
ihrer Lehrkompetenz durch entsprechende
Angebote. Die Etablierung digitaler Lehr-
szenarien zur Unterstiitzung zielorientierter
Lehre und effektiver Selbstlernphasen ist

dabei ein Themenschwerpunkt. Neben hoch-
schuldidaktischen Workshops zum Thema
E-Learning und kollegialen Austauschtreffen von
Lehrenden finden individuelle Beratungen von
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Dozierenden zur Entwicklung und Etablierung
von Online-Lernszenarien in der eigenen Lehre
statt. Besonders diese Form der Beratung erwies
sich als sehr effektiv, da auf die Umsetzung der
spezifischen Lehr-Lern-Ziele durch Online-
Lernumgebungen sowie auf konkrete Probleme
und Rahmenbedingungen direkt eingegangen
werden kann. Jedoch wird dieses Angebot bis-
her nur punktuell genutzt. Ein Grund scheint

die Unkenntnis der Lehrenden dariiber zu sein,
was digitale Lernszenarien leisten konnen. Um
diesem Defizit zu begegnen, bietet die Einheit im
Rahmen der hochschuldidaktischen Fortbildung
Kurse sowohl im Blended Learning- als auch im
E-Learning-Format zu verschiedenen hochschul-
didaktischen Themen als Good-Practice-Beispiele
an. Dadurch erfahren Lehrende als Teilnehmende
direkt die Vorteile und moglichen Schwierigkeiten
von zeit- und ortsunabhéngigem Lernen und
konnen das Potential von Online-Lernszenarien
auch fiir ihre eigene Lehre einschitzen. Erste
Beratungsanfragen im Anschluss an die Kurse
deuten darauf hin, dass diese Annahme zutrifft.
Die Entwicklung und Durchfiihrung dieses
Angebotes erforderte eine Professionalisierung
im Bereich mediendidaktischer Workshops

und der Entwicklung hochschuldidaktischer
E-Learning-Szenarien sowie eine Erweiterung
der bestehenden Kompetenzen in der hochschul-
didaktischen Weiterbildung und Beratung.

5. PROFESSIONALISIERUNG
IM SPANNUNGSFELD
UNTERSCHIEDLICH AUSGERICHTETER
UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE

Werden die hier fokussierten mediendidaktischen
Unterstiitzungsangebote an den vier Hochschulen
miteinander verglichen, zeigen sich unterschied-
liche Ausrichtungen im Hinblick auf zwei grund-
legende Dimensionen — die soziale Situation
(Individuum vs. Gruppe) und den Ausgangspunkt
(Wissen vs. Praxis) der Angebote (vgl. Abbildung
unten).

An der Universitdat Regensburg dienen
Gruppenangebote dazu, zeitbkonomisch sinn-

voll Erfahrungen mit E-Learning machen zu
konnen, die dem Bedarf nach einer besseren
Einschitzung der Potentiale von E-Learning
nachkommen. An der FH Miinster adressiert das
Gruppensetting einen grundlegenden Bedarf der
Lehrenden nach Austausch mit Gleichgesinnten
iiber ihre E-Teaching-Erfahrungen. Wiahrend an
der Universitiat Potsdam individuelle Angebote als
Ergidnzung zu einem bestehenden Programm und
dessen Elementen entwickelt werden, fokussiert
die Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
die Begleitung individueller Vorhaben.

Wihrend die hier betrachteten Angebote an
den Universitaten Potsdam und Regensburg
ihren Ausgangspunkt in der Vermittlung von
Wissen und konkreten Erfahrungen nehmen,
beginnen die Angebote der FH Miinster und der
Technischen Hochschule Ostwestfalen-Lippe
mit der Begleitung von Entwicklungsvorhaben
der Lehrenden, die aus einer konkreten Heraus-
forderung entstehen. Gleichzeitig ist bei allen
Hochschulen ein Zusammenspiel zwischen
Wissensvermittlung und Umsetzungsbegleitung
zu beobachten. Das daraus resultierende
Spannungsfeld ist in der folgenden Grafik durch
die Achsen dargestellt. In dem Spannungsfeld sind
zudem als grof3e Waben die jeweils spezifischen
Fokussierungen der vier Hochschulen sowie
als kleine Waben einzelne Elemente aus ihrem
Gesamtportfolio verortet.

Aus den unterschiedlichen mediendidaktischen
Unterstiitzungsangeboten resultieren jeweils
spezifische Anforderungen an die Personen,
welche fiir ihre Entwicklung und Durch-
fiihrung verantwortlich sind. Im oberen linken
Quadranten sind ein umfangreiches medien-
didaktisches Wissen sowie Fdhigkeiten in der
Produktion zielgruppenspezifischer Lernmedien
zur Aufbereitung dieses Wissens in digitalen
Lerneinheiten erforderlich. Im oberen rechten
Quadranten sind mediendidaktisches Wissen
sowie die Entwicklung und Durchfiihrung
von Seminaren und Workshops die wesent-
lichen Anforderungen. Im unteren linken
Quadranten stellen die Beratung und Begleitung
von Lehrenden und das mediendidaktische
Praxiswissen die wesentliche Anforderung
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Abb. 1: Spannungsfeld der Hochschulen. Quelle: eigene Darstellung, 2018
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dar. Im unteren rechten Quadranten schlief3-
lich stellt die Moderation des Austauschs in der
Gruppe der Lehrenden rund um das Thema
E-Teaching und die konkreten Vorhaben die
zentrale Herausforderung dar. Wenngleich

alle diese Anforderungen einen gemeinsamen
Kern im Bereich der Medien- und Hochschul-
didaktik haben, weist die konkrete Auspragung
der Anforderung jedoch unterschiedliche
Fokussierungen in Bezug auf die Gestaltung von
Beratungssituationen oder Workshops auf der
einen Seite und mediendidaktischem Wissen
oder Projektmanagement und -coaching auf der
anderen Seite auf.

Das Modell soll einen Beitrag dazu leisten,
den Austausch unter den Verantwortlichen fiir
mediendidaktische Unterstiitzungsangebote
zu fokussieren und die jeweilige Ausgangslage
und daraus resultierende Herausforderungen
schneller zu verstehen. Da das Modell fiir die vier
Hochschulen und deren Akteur_innen niitzlich
war, wurde in einem zweiten Schritt der Versuch
unternommen, den Austausch auf Grundlage des
Modells auf weitere Hochschulen und Akteure
auszuweiten.

FH Miinster

Kollegialer Austausch
unter Lehrenden mit

dhnlichen Interessen und
Erfahrungen, jedoch mit
fehlenden Austausch-
partner*innen am Fach-
bereich

« Rahmenprogramm-Workshops @ @ @&
-Kollegialer Austausch @ @%@

- Teamteaching

6. ERFAHRUNGEN MIT EINEM DURCH
DAS MODELL STRUKTURIERTEN
AUSTAUSCH

Aufgrund der in der Einleitung beschriebenen
Rahmenbedingungen sind mittlerweile an vielen
Hochschulen mediendidaktisch Beratende tatig,
die Unterstiitzungsangebote begleiten und an
dhnlichen Fragen arbeiten. Um diese Personen zur
Beteiligung zu motivieren, haben wir zwei Work-
shops im Rahmen einschligiger Konferenzen ein-
gereicht und mit jeweils 15 bis 25 Personen durch-
gefiihrt. Nach einer kurzen Einfiihrung in unsere
Uberlegungen anhand des von uns entwickelten
Modells und einer Selbstzuordnung der Teil-
nehmenden zu einem der vier Felder der Matrix
wollten wir in Kleingruppen an spezifischen, fiir
die Professionalisierung in dem jeweiligen Bereich
relevanten Fragestellungen arbeiten.

Im ersten Workshop im Rahmen der elearn.
nrw 2018 wurden die Teilnehmenden dazu
aufgefordert, ihr individuelles Entwicklungs-
anliegen in der Matrix zu verorten und sich
auszutauschen. In den Kleingruppen zeigte sich
dann jedoch ein vorrangiges Interesse der Teil-
nehmenden am Kennenlernen der jeweiligen
durch uns beispielhaft aufgezeigten Aktivitdaten
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und Angebote. Daher wurde beim zweiten Work-
shop auf der dghd-Jahrestagung 2019 der Fokus
auf die Professionalisierung der Workshop-Teil-
nehmenden durch den Austausch gelegt und eine
intensivere Vernetzung angestrebt. Wie auch
beim ersten Workshop tauschte die Gruppe sich
vorrangig iiber Aktivititen und Angebote aus.
Die Diskussion relevanter Gestaltungsfragen

und das gemeinsame Bearbeiten von Handlungs-
problematiken hat jedoch nicht in gewiinschtem
MaBe stattgefunden. Dadurch bekam aus unserer
Sicht die angestrebte Professionalisierung der
Workshop-Teilnehmenden wenig Raum. Obgleich
die Teilnehmenden in beiden Workshops den
praxisbezogenen Austausch mit Personen aus der
gleichen Doméne sehr positiv bewerteten, konnten
wir unsere Idee, eine Vernetzung im Sinne einer
Community of Practice (Wenger 1998) zu etab-
lieren, nicht umsetzen.

Auch wenn wir unser Ziel zunichst nicht
erreichen konnten, begreifen wir den Austausch
unter uns Hochschuldidaktiker_innen ver-
schiedener Hochschulen als wichtigen Aspekt der
eigenen Professionalisierung, der Entwicklung
unseres professionellen Handelns zum Zweck der
Entwicklung von Lehre an unseren jeweiligen
Hochschulen. Die Matrix kann im Sinne der
Empfehlungen zur Professionalisierung hoch-
schuldidaktisch Tatiger (Arbeitsgruppe Weiter-
bildung [AGWBYJ) in der Deutschen Gesellschaft
fiir Hochschuldidaktik (dghd 2018) verwendet
werden. Sie kann helfen, mit anderen hoch-
schuldidaktisch Tatigen sowie ,weitere[n], mit
Lehre und Lehrentwicklung betraute[n] Mitar-
beiter_innen des third space (Studiengangs- und
Curriculumentwickler_innen, Studiengangs-
koordinator_innen, Qualitiatsentwickler_innen,
Programmmanager_innen etc.)” (Scholkmann
& Lepp 2018, 22) ins Gesprich zu kommen, eine
schnelle Einordnung / Verortung zu erreichen und
im weiterfiihrenden Austausch konkretere Hand-
lungsproblematiken anzugehen.

Wir gehen jedoch riickblickend davon aus,
dass aufgrund der Rahmenbedingungen
unserer Tatigkeiten (Projekt- vs. Dauerstatus,
Spezialisierung vs. Vielfalt von Aufgaben, ...)
konkrete Anlisse fiir den Austausch und iiber

N
N

diese hinweg gewachsene personliche Beziehungen
erforderlich sind, um gemeinsame Entwicklungs-
arbeit zu betreiben oder den Herausforderungen
in der Gestaltung spezifischer Unterstiitzungs-
angebote zu begegnen. Der Versuch, mit Hilfe der
Matrix in einem vergleichsweise kurzen Zeit-
fenster in einen guten Austausch zu kommen und
neue Austauschpartner_innen zu finden, hat diese
beiden Aspekte nicht hinreichend beriicksichtigt.
Der von den Teilnehmenden der Workshops fokus-
sierte konkrete Nutzen, unterschiedliche Angebote
und Akteur_innen kennen zu lernen und diese

fiir zukiinftige Anlidsse im Hinterkopf zu haben,
ist riickblickend nachvollziehbar und realistischer
als das von uns zunichst angestrebte Ziel, den
Personenkreis fiir einen intensiven Austausch

zu erweitern. Diese Art des Kennenlernens kann
gleichzeitig als erster Schritt zu einem tiefer-
gehenden Austausch fiihren und damit unserer
Idee wieder ndher kommen.
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ABSTRACT

Im Projekt ,thermoE“ wurde in den vergangenen
Jahren ein Verfahren zur Erstellung von
mathematisch-methodischen elektronischen
Testaufgaben mit der ONYX-Testsuite entwickelt.
thermoE ermdglicht eine automatisierte Uber-
priifung MINT-typischer Komplexaufgaben sowie
die zur Losung notigen methodischen Fahigkeiten
und theoretischen Kenntnisse. thermoE gibt

den Lernenden ein direktes Feedback zu deren
Wissensstand und hilft, den Lernprozess effektiv
und effizient zu gestalten. Auf diese Weise konnen
viele Vorteile des E-Learnings zur Férderung
selbstgesteuerter Lernprozesse im MINT-Bereich
besser genutzt und in das Studium integriert
werden. Der vorliegende Beitrag stellt das Konzept
und aktuelle Evaluationsergebnisse vor.

Schlagwérter: E-Learning; Online-Ubung; MINT;
Technische Thermodynamik

1. ZIELSTELLUNG DES PROJEKTES

Die Digitalisierung der Hochschullehre ermog-
licht neue Ansétze, um u. a. den Studienerfolg

zu unterstiitzen. Die Technische Universitat
Dresden (Professur fiir Technische Thermo-
dynamik) und die Hochschule Zittau / Gorlitz
(Fakultat Maschinenwesen) beschaftigen sich
seit mehreren Jahren mit der Erstellung und dem
Einsatz kompetenzorientierter E-Assessments in
der Technischen Thermodynamik. In dem Projekt
thermoE wurde ein Verfahren zur Erstellung

von mathematisch-methodischen, elektronisch
bearbeitbaren Testaufgaben (E-Testaufgaben) mit
der ONYX-Testsuite innerhalb des sichsischen
Lernmanagementsystems OPAL entwickelt.
Damit wurden die mathematisch-methodischen
Komplexaufgaben im MINT-Bereich, deren Lésung
ein schrittweises Vorgehen und die Bearbeitung
mehrerer, miteinander verkniipfter Teilaufgaben
erfordert, als E-Assessment abbildbar und die
automatische Uberpriifung der Teilergebnisse
sowie des Losungsansatzes, der sich in der

Regel aus mehreren Einzelschritten zusammen-
setzt, ermoglicht. thermoE gibt den Lernenden
ein direktes Feedback zum Wissensstand und
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hilft, den Lernprozess effektiv und effizient zu
gestalten. Auf diese Weise konnen viele Vorteile
des E-Learnings besser genutzt, d. h. Formate
zur Forderung selbstgesteuerter Lernprozesse in
das Studium integriert, der Korrekturaufwand
reduziert und damit mehr Zeit fiir die Begleitung
der Studierenden gewonnen werden.

2. ERSTELLUNG UND DURCHFUHRUNG
VON KOMPETENZORIENTIERTEN
E-ASSESSMENTS

Bei der Erstellung von E-Assessments gilt es,
Testfragen zu entwickeln, die geeignet sind, die

in den Modulzielen fokussierten Kenntnisse,
Fahigkeiten und Kompetenzen zu iiberpriifen. Im
MINT-Bereich erfolgt die Uberpriifung oft anhand
von anwendungsnahen Berechnungsaufgaben. Im
Unterschied zu anderen Assessments, die meist
auf eine ausschlieBliche Uberpriifung von End-
ergebnissen ausgerichtet sind, ermoglicht thermoE
eine Uberpriifung des Rechenweges sowie die zur
Losung notigen methodischen Fiahigkeiten und
theoretischen Kenntnisse. Es erfolgt eine schritt-
weise Abfrage von Zwischen- und Endergebnissen,
Formeln und theoretischen Zusammenhingen,
die den Losungsprozess im Selbststudium unter
stiitzen. AuBerdem werden Links zu weiterfiihren-
den Informationen bereitgestellt.

(N |

Die Herausforderung wiahrend der letzten
Jahre bestand darin, die komplexen, fach-
typischen analogen Aufgabenstellungen in die
E-Assessment-Software ONYX unter Nutzung der
dort verfiigbaren Aufgabentypen zu iiberfiihren.
Diese verfiigbaren Aufgabentypen sollten so
organisiert werden, dass eine automatisierte Aus-
wertung der von den Studierenden erarbeiteten
Losungen moglich ist. Komplexaufgaben, deren
Losung ein schrittweises Vorgehen und die
Bearbeitung mehrerer, miteinander verkniipfter
Teilaufgaben erfordert, bringen hierbei besondere
Anforderungen mit sich (Freudenreich et al. 2014,
63—74). Zur Uberpriifung der zur Losung der
Teilaufgaben notigen Fahigkeiten, wird die Kom-
plexaufgabe um mehrere automatisiert auswert-
bare E-Assessment-Fragen ergianzt (Freudenreich,
Breitkopf & Kretzschmar 2016, 49—58).

Fiir Grundlagenmodule der Technischen
Thermodynamik stehen anwendungsbezogene
Fahigkeiten in Bezug auf verschiedene thermo-
dynamische Zusammenhinge sowie der Umgang
mit Formeln und Stoffwerttabellen zur Ermittlung
von spezifischen Kennwerten im Fokus. Dement-
sprechend kommen zur Uberpriifung der hierfiir
relevanten Fahigkeiten verschiedene Komplexauf-
gaben zum Einsatz, die durch folgende E-Assessment-
Fragen systematisch ergdnzt werden:

Abb. 1: Ubersicht iiber E-Assessment-Fragen zur Forderung der Uberpriifung anwendungs-

bezogener Fihigkeiten

Fahigkeit E-Assessment-Frage (Beispiel)

Zuordnen thermodynamischer Zusammenhinge.

Anwenden von Berechnungsformeln.

Ermitteln von Stoffwerten, die fiir die Berechnung nétig sind
(Ablesen aus Tabelle).

Berechnen von Zwischen- und Endergebnissen
(in der vorgegebenen MaBeinheit).

Welche der folgenden Antworten beschreibt das dargestellte
System? [Kreuzen Sie die richtig(en) Losung(en) an.]

Welche Formel haben Sie zu Berechnung von X verwendet?
(Geben Sie die Formelnummer aus der Formelsammlung an.)

Welchen Zahlenwert haben Sie fiir X ermittelt? (Geben Sie den
Zahlenwert an.)

Welchen Zahlenwert haben Sie fiir X ermittelt? (Geben Sie den
Zahlenwert in der geforderten MaBeinheit an.)
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Die Durchfiihrung eines E-Assessments sieht an
der Hochschule Zittau / Gorlitz folgende Vor-
gehensweise vor: Im ersten Schritt erhilt der_die
Studierende die Aufgabenstellung der Komplex-
aufgabe und 16st die dort enthaltenen Teilaufgaben
selbststidndig papierbasiert bzw. softwaregestiitzt.
Im zweiten Schritt werden die erarbeiteten Losun-
gen und der Losungsweg (Abfrage verwendeter
Formeln, Stoffwerte und theoretischer Grund-
lagen) mit der E-Assessmentsoftware ONYX
iiberpriift. Der_Die Studierende beantwortet

zu diesem Zweck die zur Komplexaufgabe
zugehorigen E-Assessment-Fragen in der ONYX-
Testsuite und erhilt eine direkte Riickmeldung.
Entsprechend dem didaktischen Konzept und den
Modulzielen kann die Riickmeldung z. B. Hinweise
zu weiteren Lernhandlungen beinhalten oder nur
einen Hinweis zur Qualitat (richtig / falsch) der
eingegebenen Losung anzeigen, was eine ent-
sprechende Transferleistung vom Studierenden
erfordert.

An der Technischen Universitit Dresden liegt
ein an die Vorlesung angepasster Fragen- und
Aufgabenkatalog vor, der von den Studierenden
selbststandig in Vorbereitung der Prasenziibungen
zu erarbeiten ist. Fragen konnen dazu in den
Ubungen gestellt werden. Aufgrund der zahlen-
maBig groBeren Studierendengruppe lauft das
Assessment ausschlieBlich online ab.

3. ERGEBNISSE DER ERPROBUNG

thermoE wird seit dem Wintersemester 2013/ 14
in der Lehre an der Technischen Universitat
Dresden (Professur fiir Technische Thermo-
dynamik) und der Hochschule Zittau / Gorlitz
(Fakultat Maschinenwesen) in unterschiedlichen
Szenarien erfolgreich eingesetzt, in verschiedenen
Folgeprojekten an weitere Universitdten und
Fachhochschulen iiberfiihrt und weiterentwickelt.
thermokE bildet die Basis fiir diagnostische Assess-
ments zur Unterstiitzung von Studierenden bei

der Wahl von Modulen und Seminargruppen.

Es wurden Online-Ubungen zur Férderung des
selbstgesteuerten Lernens realisiert und spezifisch
an die jeweilige Hochschulsituation angepasste

Formate umgesetzt, z. B. thermoSA (Technische
Universitat Dresden; vgl. Breitkopf 2015),
thermoSOL (Hochschule Zittau / Gorlitz; vgl.
Freudenreich, Kretzschmar & Herrmann 2019,
255—260) und thermoACTIVE zur aktiven Ver-
stdndnissicherung und differenzierten Leistungs-
forderung (Technische Universitit Bergakademie
Freiberg, Hochschule Zittau / Gorlitz; vgl. Fieback
et al. 2019, 25—28). Im Rahmen des ESF-Projektes
LJthermoE™ — E-Assessment fiir Internationale
Studierende im Maschinenbau am Beispiel der
Grundlagenvorlesung Technische Thermodynamik
als Pilot fiir Mathematik-orientierte Facher an der
Technischen Universitit Dresden” (Breitkopf,
Grau & Banos Garcia 2017, 263—270) erfolgte
dariiber hinaus eine Erprobung im internationalen
Kontext mit Blick auf die Vorbereitung auf Aus-
landsaufenthalte bzw. eine verbesserte Einbindung
auslandischer Studierender.

Die Ergebnisse der Projekte und der durch-
gefiihrten Lehrevaluationen bestitigten die Eignung
von thermoE zur Umsetzung kompetenzorientierter
E-Assessments im MINT-Bereich. Nahezu alle
befragten Studierenden schétzen insbesonderere
die Moglichkeit der zeit- und ortsunabhingigen
Bearbeitung der Ubungen als vorteilhaft ein. Das
Ubungsangebot wurde zur Vor-/ Nachbereitung
der Priasenzveranstaltungen, zum kontinuierlichen
Training im Semesterverlauf sowie zur Vorbereitung
auf die Abschlussklausur verwendet. Nahezu alle
Befragten bewerteten die schnelle Ergebnisriick-
meldung als vorteilhaft fiir das Lernen. Es hat sich
gezeigt, dass das Ubungsformat gut geeignet ist, um
die Studierenden unabhéngig vom individuellen
Wissensstand, Lerntempo, Lernort bzw. Lernzeit-
punkt dabei zu unterstiitzen, Wissensliicken zu
schlieBen. Es tragt dazu bei, die Studierenden friih-
zeitig im Semester zu aktivieren und die Motivation
zur selbstorganisierten Lernprozessunterstiitzung
zu erhohen. Der Studienerfolg konnte im Vergleich
zu den Vorjahren (ohne thermoE-Ubung) gesteigert
werden (Freudenreich et al. 2018, 180-182). Die
vielfaltigen Szenarios, in denen thermoE zum Ein-
satz kommt, verdeutlichen die Moglichkeiten, die
durch E-Assessments im MINT-Bereich erschlossen
werden konnten, und zeigen, dass thermokE auf
andere Standorte, Ficher und Software-Systeme
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iibertragbar ist (Fieback et al. 2019, 25—28;
Freudenreich, Kretzschmar & Herrmann 2019,
255—260). 90 Prozent der Teilnehmer wiinschen
sich dhnliche Ubungsformate auch in anderen
Modulen.

Das Ziel, mehr Zeit fir die individuelle
Betreuung der Lernenden zu erreichen, konnte
aufgrund der ressourcenintensiven Content-
erstellung bisher nur teilweise erreicht erreicht
werden. Es zeigt sich jedoch, dass der GroBteil
der entwickelten Lerninhalte mit wenig Auf-
wand wiederverwendbar ist und daher zukiinftig
mit freien Ressourcen fiir die Betreuung der
Studierenden gerechnet werden kann.

LITERATUR:

Breitkopf, Cornelia (2015): thermoE und thermoSA — Erfah-
rungen in der Umsetzung von E-Assessment in der Vor-
lesung Technische Thermodynamik im WS 2013/14 und
WS 2014/15. E-Teaching-Day an der TU Dresden 2015.
[online] https://tu-dresden.de/ing/maschinenwesen/iet/
tt/ressourcen/dateien/thermoE/projektergebnisse/ther-
moSA_etd_2015 [03.02.2020].

Breitkopf, Cornelia, Grau, Constantino & Banos Garcia, Oscar
(2017): thermoEint: Building E-Assessment Content for
the Integration and Success of International Students in
STEM Fields. In: EUNIS (Hrsg.): Book of Proceedings.
EUNIS 23rd Annual Congress. Shaping the Digital Future
of Universities. Miinster: EUNIS, 263—270.

Fieback, Tobias, Wulf, Rhena, Freudenreich, Ronny, Kretzsch-
mar, Hans-Joachim & Umlauft, Timon (2019): thermo-
ACTIVE. Ein didaktisches Konzept zur aktiven Verstand-
nissicherung und differenzierten Leistungsforderung in
der Technischen Thermodynamik. In: HDS.Journal 2019
SoTL-Berichte, Werkstattberichte, Modul-3-Projekt-
Editon Lehrpraxis im Transfer plus, 25-28.

Freudenreich, Ronny, Lorenz, Torsten, Pachtmann, Katrin,
Breitkopf, Cornelia, Kretzschmar, Hans-Joachim
& Kohler, Thomas (2014): thermoE. Erstellung mathe-
matisch geprégter E-Priifungsaufgaben in ONYX am
Beispiel der Technischen Thermodynamik. In: Kawalek,
Jiirgen, Hering, Klaus & Schuster, Enrico (Hrsg.):
Tagungsband zum 12. Workshop on e-Learning. Gorlitz:
Wissenschaftliche Berichte der Hochschule Zittau /
Gorlitz, Nr. 121-2014, 63—74.

Freudenreich, Ronny, Breitkopf, Cornelia & Kretzschmar,
Hans-Joachim (2016): E-AssessMINT. Elektronische
Ubungen im MINT-Bereich. In: Kawalek, Jiirgen, Hering,
Klaus & Schuster, Enrico (Hrsg.): Tagungsband zum
14. Workshop on e-Learning. Gorlitz: Wissenschaftliche
Berichte der Hochschule Zittau/Gorlitz, Nr. 129-2016,
49-58.

(N |
~

Freudenreich, Ronny, Grau, Constantino, Breitkopf, Cornelia
& Kretzschmar, Hans-Joachim (2018): thermoE. Ein Ver-
fahren zur Erstellung elektronischer Ubungsaufgaben im
MINT-Bereich. In: Kammasch, Gudrun & Petzold, Jiirgen
(Hrsg.): Digitalisierung in der Techniklehre. Ihr Beitrag
zum Profil technischer Bildung. Wege zu technischer Bil-
dung. llmenau: Referate der 12. Ingenieurpadagogischen
Regionaltagung 2017, 177-182.

Freudenreich, Ronny, Kretzschmar, Hans-Joachim & Herr-
mann, Sebastian (2019): thermoSOL. Ein integrierter
Workshopansatz zur Unterstiitzung selbstorganisierter
Lernprozesse im Modul Technische Thermodynamik. In:
Kammasch, Gudrun & Petzold, Jiirgen (Hrsg.): Diversitdt
und Kulturelle Vielfalt. Differenzieren, Individualisieren
oder Integrieren? Wege zu technischer Bildung. Bochum:
Referate der 13. Ingenieurpadagogischen Regionaltagung
2018, 255-260.



»Werte

lehren« — Studierende iibhernehmen

soziale und okologische Verantwortung und
lernen daber Projektmanagement

Prof. Sophia Keil & Daniel Winkler

Prof. Dr. rer. pol. Sophia Keil « Dekanin der Fakultat Wirtschaftswissenschaften und Wirtschaftsingenieurwesen,

Hochschule Zittau/Gorlitz « sophia.keil@hszg.de

Daniel Winkler, M. A. « Projekt: Lernen um zu Lernen, Fakultat Wirtschaftswissenschaften und Wirtschaftsingenieurwesen,

Hochschule Zittau/Gorlitz « daniel.winkler@hszg.de

ABSTRACT

Dieser Beitrag gibt Antworten auf die Frage, wie
sich neben dem Vermitteln von fachspezifischem
Wissen auch Kompetenzen wie Werteorientierung,
soziale, 6konomische und 6kologische Nach-
haltigkeit im Handeln und Entscheiden,

Team- und Kooperationsfahigkeit, systematisch-
methodisches Vorgehen und Planungsfihigkeit
bei den Studierenden anregen lassen. Hierbei
werden zum Beispiel die Methoden des ,Service
Learning” und des ,Lernens durch Lehren®
anhand einer beispielhaften Lehrveranstaltung
angewendet. Diese verbindet in innovativer Weise
die verschiedenen Themenschwerpunkte des
Projektmanagements und des Blue Engineerings
mit dem Verstidndnis fiir High-Tech-Technologien
im Kontext der Industrie 4.0.

Schlagworter: Service Learning; Projekt-
management; Werte; soziale und 6kologische
Verantwortung; Kompetenz(entwicklung)

1. EINFUHRUNG

Diese Veroffentlichung beleuchtet ein innovatives
Lehr- / Lernkonzept, welches in der Lehrver-
anstaltung ,Betriebliche Software“ an der Fakul-
tat Wirtschaftswissenschaften und Wirtschafts-
ingenieurwesen der Hochschule Zittau / Gorlitz
im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
durchgefiihrt wurde. Die Motivation der
Dozent_innen war zum einen, dass die
angehenden Wirtschaftsingenieure_innen auf
eine vom Projektmanagement geprigte berufliche
Tatigkeit grundlegend vorbereitet werden, und
zum anderen, dass sie sich aktiv mit gesellschaft-
lichen Herausforderungen, wie der digitalen
Transformation der Industrie und Gesellschaft,
auseinandersetzen und gleichzeitig soziale und
okologische Verantwortung iibernehmen. Der
Aufbau des Beitrages und die Planung der Lehr-
veranstaltung orientierten sich an der Vorgehens-
weise des ,didaktischen Z.I.M.M.E.R.s“ mit den
Themenschwerpunkten: Ziele (Kapitel 2.); Inhalte,
Methoden und Medien (Kapitel 3.); Evaluation
und Reflexion (Kapitel 4.) in Anlehnung an Franz
Waldherr und Claudia Walter (2014).
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2. ZIELE

Das primire Ziel war es, fachspezifisches Wissen
zu vermitteln und gleichzeitig Kompetenzen wie
Werteorientierung, soziale, 6konomische und 6ko-
logische Nachhaltigkeit im Denken, Handeln und
Entscheiden, Team- und Kooperationsfihigkeit
(vgl. Heyse und Erpenbeck 2009), systematisch-
methodisches Vorgehen (vgl. ebd.) und Planungs-
fahigkeit (vgl. ebd.) bei den Studierenden anzu-
regen. Dariiber hinaus sollte auch die digitale
Kompetenz angeregt werden. Nach Holdener,
Bellanger und Mohr (2016) beinhaltet diese ,alle
Fahigkeiten, welche ein Individuum beféahigen,
in einer digitalen Gesellschaft zu leben, zu lernen
und zu arbeiten.” (112) Die Autor_innen legten
zudem folgendes Begriffsverstindnis zugrunde:

»Digitale Kompetenzen ermdoglichen das
selbststdndige Erstellen, Verarbeiten,
Evaluieren und den Umgang mit digitalen
Inhalten sowie die Kommunikation und
Zusammenarbeit in digitalen und virtuellen
Rdumen. Dariiber hinaus erfordern Digitale
Kompetenzen den sicheren Umgang mit
Risiken (Datenschutz) und ethischen Aspekten
beim individuellen Losen von bestehenden
und neuen Problemstellungen im Zusammen-
hang mit digitalen Technologien. Diese

INFOBOX Service Learning

Digitalen Kompetenzen miissen aktiv und
selbstorganisiert erworben werden, um sich
erfolgreich in einer kontinuierlich verdnder-
lichen und komplexen Lebens- und Arbeitswelt
bewegen zu kénnen.” (Keil et al. 2019)

Um die genannten Kompetenzen anzuregen,
wurden Elemente des Engagements (Service) und
des Lernens (Learning) miteinander verbunden.
Das Lehr- und Lernkonzept folgte dabei den
Elementen des Service Learning nach Katharina
Spraul (2009):

1. Das Curriculum vermittelt theoretische
Inhalte beispielsweise in Form einer Vor-
lesung. 2. Die Studierenden bearbeiten

in organisierter Form, beispielsweise in
Projektgruppen, ehrenamtlich bestimmte
Aufgabenstellungen in der Gemeinde.

3. Das Engagement kommt gemeinniitzigen
Einrichtungen vor Ort zugute, welche
offentliche Institutionen oder private
Nonprofit-Organisationen sein kénnen.

4. Die praktischen Erfahrungen werden in
regelmdfigen Reflexionssitzungen mit den
theoretischen Inhalten der Lehrveranstaltung
verkniipft und gegeniibergestellt.” (Spraul
2009)

Literaturempfehlungen zum Thema »Service Learning«:

Ij] Backhaus-Maul, Holger, Grottker, Leonore, Sattler, Christine (2018): Wissenstransfer

: zwischen Hochschulen und Zivilgesellschaft — Service Learning als ein Transferbaustein.
HDS.Journal, 2018 (1+2), S. 4—11. Kollender-Jonen, Pia, Lénnies, Louisa (2018): Forschung
und forschendes Lernen im Rahmen von Service Learning. HDS.Journal, 2018 (1+2),

S. 19—24.

Spraul, Katharina (2009): Service Learning — Lernen durch Engagement an Hochschulen.
Lehren und Lernen. Neue Lehr- und Lernkonzepte. Neues Handbuch Hochschullehre.

Den Elevator Pitch der Autorin und des Autors zum Artikel finden Sie hier:
https://www.youtube.com /watch?v=E2x4N8Wpo4I
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Abb. 1: Die Projektstruktur des Lehr-/Lernkonzepts »Werte lehren«

1. Ausgangssituation 2. Idee

3. Auftrag

karitative und nachhaltige Projektideen prasentieren, Interdisziplinares
Projektideen entwerfen Projektpartner und Sponsoren Dozententeam priift und gibt

finden

eine Projektidee frei

Brainstorming, Teambuildung, Prdasentationstechnik, Kriterienkatalog zur Bewertung
One-Minute-Paper 5-Finger-Feedback der Projketidee

4. Planung des Projekts 5. Realisierung des Projekts 6. Abschluss

Statusmeldung an Dozenten- Statusmeldung an Dozenten- Abschlussprasentation
team, ,Freischwimmen® team, ,Freischwimmen® und Abgabe der

Projektdokumentation

Projektmanagementworkshop Teambuildung, Planspiel Prdsentationstechnik,
5-Finger-Feedback Projektmanagement (Kalkulation) Lernportale

3. INHALTE, METHODEN, MEDIEN

Die Inhalte des Lehr- / Lernkonzeptes wurden
nach den Teilgebieten Ausgangssituation, Idee,
Auftrag, Planung, Realisierung und Abschluss von
Projekten strukturiert (vgl. Abb. 1).

In der Ausgangssituation wurde den Studie-
renden im Rahmen von Vorlesungen Fachwissen
im Hinblick auf die digitale Transformation

von Industrieunternehmen, den dazugehorigen
Technologien und deren gesellschaftliche
Implikationen sowie die Grundlagen des
Projektmanagements vermittelt. Im Rahmen
von begleitenden Seminaren wurden mittels
Tools wie ,,Power of Tower*, ,,Complexity*,
»Marshmallow-Challenge®, die Teamentwicklung
und -kommunikation der Studierendengruppen
unterstiitzt (vgl. Abb. 2).

Abb. 2:

Die Studierenden mit dem
Tool »Power of Tower« zum
Kommunikationstraining und
zur Teamentwicklung
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Die Student_innen entwickelten in der ersten
Phase selbststandig drei Projektideen. Diese
mussten zwingend karitativen bzw. nachhaltigen
Charakter besitzen und innerhalb des Zeitraumes
von einem Semester im regionalen Umfeld der
Hochschule Zittau / Gorlitz umsetzbar sein. Das
Dozent_innenteam wihlte die Projektidee aus, in
der die Studierenden zur Weihnachtszeit eine fiir
Kinder (zwischen 5 und 8 Jahren) kostenlose und
sinnvolle Veranstaltung zum Thema 3D-Druck
bei der Erfinderkiste Oderwitz geplant hatten.
Ziel war es, Kinder mit der Technik vertraut zu
machen und vorweihnachtliche Freude zu bereiten
sowie das Thema Kunststoff und dessen Aus-
wirkungen fiir die Umwelt zu thematisieren.

Als Methode wurde demnach insbesondere das
sLernen durch Lehren” eingesetzt. Diese Methode
wurde von Jean-Pol Martin 1982 entwickelt und
von Joachim Grzega (2003) weiterentwickelt.
Hierbei wird der Lehrstoff erlernt, indem er durch
die Lernenden fiir die Mitlernenden zunachst
didaktisch aufbereitet und danach gelehrt wird
(1d1 2018). Durch das , Lernen durch Lehren”
mit einer selbst gestalteten Veranstaltung von
Studierenden fiir Kinder ist es moglich, alle
Lernzielstufen nach der weiterentwickelten
Bloom’schen digitalen Taxonomie (Erinnern,
Verstehen, Anwenden, Analysieren, Evaluieren,
Erschaffen) zu erreichen (Anderson & Krathwohl
2001; Churches 2009).

Die Sensibilisierung der Studierenden hin-
sichtlich ihrer sozialen und 6kologischen Ver-
antwortung im Ingenieur_innenberuf wurde
durch Teile der Lehr-/ Lernprozesse der Blue
Engineering-Initiative unterstiitzt. (vgl. Blue
Engineering o.J.). Diese Initiative hat sich unter
anderem zum Ziel gesetzt, ein tiefes Verstandnis
zu sozialen und 6kologischen Auswirkungen durch
den Einsatz von innovativen Lehrmethoden zu
fordern.

Die Planung und Realisierung des Projektes
wurde von den Studierenden selbststéndig in
Gruppenarbeit durchgefiihrt, durch eine Projekt-
managementsoftware unterstiitzt und vom
Dozent_innenteam begleitet. Die Studierenden
haben zu jeder Projektphase Handouts (z. B.
Checklisten fiir Risiko- und Stakeholderanalyse,
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Projektkalkulation) erhalten. Die Projektarbeit
wurde von den Studierenden dokumentiert und

im Rahmen von drei Prisentationen entlang

der Projektphasen ,Initiierung und Definition®,
»Projektplanung® und ,,Projektabschluss® vor-
gestellt. In der Phase der ,,Projektdurchfiihrung®
wurde am Projekttag gemeinsam mit den Kindern
ein kleiner Weihnachtsmann gedruckt und anhand
dessen die Funktionsweise und Gestaltungsmog-
lichkeiten eines 3D-Druckers kindgerecht erklart.
Am Nachmittag wurde das Thema Umweltschutz
in Bezug auf Kunststoff mit spielerischen Aspekten
beleuchtet. Das anschlieBende Quiz rundete das
Programm ab und animierte die Kinder zum
Nachdenken. Auch der kreative Aspekt fehlte
nicht. Ausgedruckte Weihnachtssterne und
Tannenbdume konnten von den kleinen Erfinder
innen bemalt und verziert werden.

Die Studierenden hatten zudem die Aufgabe
ein aktives Medienmanagement durchzufiihren.
Sie waren zeitweise fiir die Social-Media-Kanéle
der Hochschule, (z. B. Instagram, Facebook)
verantwortlich und haben auch die regionale
Sachsische Zeitung zu dem Veranstaltungstermin
eingeladen. Die Zeitung berichtete anschlieBend
iiber die Aktivitaten der Studierenden.

4. EVALUATION UND REFLEXION

Die Evaluation und Reflektion der von den
Studierenden geplanten und durchgefiihrten
Veranstaltungen erfolgte einerseits durch
Kommiliton_innen, welche gezielt als Antagonist_
innen eingesetzt wurden, und andererseits mit
Hilfe von ausfiihrlichen Feedbackgespriachen
durch das interdisziplindre Dozent_innenteam.
Auch die Studierenden konnten die begleitenden
Vorlesungen und Seminare kontinuierlich mittels
der Fiinf-Finger-Feedback-Methode beurteilen.
Zudem wurde am Anfang und am Ende der
Lehrveranstaltung ein ,,One-Minute-Paper® von
den Studierenden mit Leitfragen zum Thema
»Nachhaltig Denken, Entscheiden und Handeln im
Kontext der Industrie 4.0“ geschrieben. So wurde
festgestellt, wie sich die Haltung der Studierenden
nach der Veranstaltung verandert hat.
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Zusammenfassend lasst sich feststellen,
dass die Studierenden in der studierenden-
zentrierten Veranstaltung im Gegensatz zur
dozierendenzentrierten Lehre nicht als passive
Informationsempfianger_innen verstanden
worden sind. Sie entwickelten sich zu aktiven,
unabhéngigen Lernenden, zu , Freischwimmer
innen“ unter dem Motto: ,Wissen, wie ich Wissen
schaffe und nutze und wie ich verantwortungsvoll
und nachhaltig entscheiden und handeln kann®.
Die Studierenden schitzten die Moglichkeiten der
eigenen Gestaltung eines Projektes und erfuhren
damit einen Sinn in ihrem Tun hinsichtlich der
Priifungsaufgaben. Dariiber hinaus erlebten sie

—~
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die Lernmethode als spannend und schitzten die
Abwechslung zur rein theoretischen Lehre als
sehr positiv ein. Besonders gefreut haben sie sich
iiber das Feedback des Projektpartners Erfinder-
kiste Oderwitz, der meinte: ,,... wir waren sehr
zufrieden mit der Ausgestaltung, dem Inhalt und
der Durchfiihrung Thres Projektes.” (vgl. Abb. 3
und 4). Dieser hat sich dartiber hinaus ausdriick-
lich eine langfristige Zusammenarbeit gewiinscht.
Die Digitale Transformation der Arbeitswelt
schreitet schnell voran. Damit werden sich nicht
nur die beruflichen, sondern auch die gesellschaft-
lichen Herausforderungen veriandern. Dies
muss sich in der Lehre widerspiegeln. Vor dem

Abb. 3:

Die Ergebnisse der Projekt-
arbeit: vorweihnachtliche
Freude und fiir die MINT-
Féacher begeisterte und inter-
essierte Kinder

Abb. 4:

Die Kinder und Gisela Glathe,
die Leiterin des Projektpart-
ners Erfinderkiste Oderwitz
(Experimentier- und Lern-
werkstatt fiir Kinder), bestau-
nen den 3D-Drucker in Aktion
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Hintergrund einer zunehmend automatisierten,
kiinstlich intelligenten Unternehmensprozess-
welt wird auch weiterhin die Ethik, das Blue
Engineering, in der Ingenieur_innenausbildung
an der Hochschule Zittau / Gorlitz mit neuen
Lehr- / Lernszenarien wie ,,Erklarvideos von
Studierenden fiir Studierende im Fachgebiet
Produktionsoptimierung® (Keil & Winkler 2018)
widergespiegelt.
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ABSTRACT

Mit dem Ziel, neue Impulse fiir die flichen-
deckende Verbreitung von E-Learning an der
Hochschule auf Lehrveranstaltungsebene zu
setzen, wird im Rahmen des Projekts ,Studien-
giange flexibel gestalten“ an der TU Dresden ein
E-Scout-Konzept erprobt und evaluiert. Der
folgende Beitrag gibt einerseits einen Einblick in
die Notwendigkeit von zielgruppenorientierten
Beratungs- und Unterstiitzungsformaten im
Hinblick auf das Thema Digitalisierung, anderer-
seits wird das Konzept der E-Scout-Qualifizierung
vorgestellt und der Mehrwert fiir die Hochschule
verdeutlicht.

Schlagworter: E-Scout, Curriculumentwicklung,
Digitalisierungsstrategie

1. AUSGANGSLAGE

Die Digitalisierung bringt weitreichende Ver-
anderungen und Herausforderungen fiir die
Hochschullandschaft mit sich, in der bestehende
Strukturen, Formate und Rollen sich wandeln
(Hochschulforum Digitalisierung 2015, 5). Um
diesen Entwicklungen zu begegnen, greifen
Hochschulen diese Themen in ihrer strategischen
Positionierung auf. In der 2015 von der TU

Dresden verabschiedeten E-Learning-Strategie
heiBt es: ,Anspruch [...] ist es, bei der Umsetzung
alle Bereiche umfassenden E-Learning-Strategie
[...] fachspezifische Rahmenbedingungen

und Anforderungen aller ihrer Bereiche und
Fakultiten zu beriicksichtigen. [...]. Diese
beriihren Fragen zur Organisationsentwicklung
oder zur Nutzung digitaler Werkzeuge durch
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im
Sinne von E-Science ebenso wie die hochschul-
iibergreifende Medienentwicklung [...] (TU
Dresden 2015, 3). Dabei ist zentral, dass das
Thema Digitalisierung und der Umgang damit
sowohl die Lehrenden, die Studierenden als auch
die Hochschulmitarbeiter_innen tangieren und es
MaBnahmen zu erproben gilt, um diesen Ent-
wicklungen zu begegnen und sie zu gestalten.

Der Einsatz digitaler Medien in der Hochschul-
lehre ist mit vielfaltigen Potentialen verbunden,
um bestehenden Herausforderungen wie der
wachsenden Diversitat der Studierendenschaft
zu begegnen. E-Learning-Arrangements er6ffnen
neue Handlungsspielraume und erméglichen den
Lernenden, ihre aktuelle Lebenssituation mit
ihrem Studium durch zum Beispiel Zeit- und Orts-
unabhingigkeit zu vereinbaren. Auch die Bediirf-
nisse der Studierenden mit Mehrfachbelastungen
konnen so aufgegriffen werden und es werden
ihnen gleiche Chancen erméglicht, an den Lehr-
veranstaltungen teilzunehmen (Berthold, Jorzik
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& Meyer-Guckel 2015). Damit sich entsprechende
Angebote in der Breite durchsetzen, gilt es,

Aus- und Fortbildungsangebote sowie Anlauf-
stellen zur Beratung einzusetzen, um den Aufbau
von digitalen Kompetenzen bei Lehrenden wie
Studierenden vorzubereiten und zu unterstiitzen.
Es miissen daher MaBnahmen ergriffen werden,
die besonders die unterschiedlichen Zielgruppen
ansprechen, um Verdnderungen nachhaltig zu
verankern und die Chancen der Digitalisierung
auch im didaktischen und curricularen Sinne

fiir die Hochschule zu nutzen (Hochschulforum
Digitalisierung 2015, 11).

Vor diesem Hintergrund wird an der TU
Dresden ein E-Scout-Konzept erprobt, das ins-
besondere auf die Einbindung von Studierenden
bei der Implementierung von digitalen Medien
in die Lehre setzt.

2. DAS E-SCOUT-KONZEPT

Das E-Scout-Konzept wird im Rahmen des
Projektes ,,Studienginge flexibel gestalten“ am
Medienzentrum der TU Dresden erprobt und hin-
sichtlich seiner strategischen Einbindung in das
System Hochschule untersucht. Ziel des Projekts

ist es, die Mehrwerte und Potenziale neuer
Technologien fiir die Lehre zu vermitteln, digitale
Lehr-Lernszenarien zu erproben und Impulse fiir
eine Erweiterung des didaktischen Handelns der
Lehrenden zu setzen. Dafiir werden Studierende
im Rahmen der E-Scout-Qualifizierung medien-
technisch und -didaktisch ausgebildet, um mit
diesem Wissen und den erworbenen Kompetenzen
digitale Lehrangebote fiir Hochschullehrende
medientechnisch umzusetzen (siche Abbildung 1).
Aktuell werden die studentischen E-Scouts
bedarfsorientiert ausgebildet. Sie eignen sich die
notwendigen digitalen Kompetenzen zur medien-
technischen Realisierung der Lehr-Lern-Szenarien
punktuell an und werden fiir das konkrete
Szenario vorbereitet. Um das Projekt allerdings
hochschulweit zu implementieren und damit eine
flichendeckende Verbreitung umzusetzen, ist ein
systematischer Ansatz notwendig, der die E-Scouts
zu einem qualifizierten Handeln befihigt. Es
bedarf einer angemessenen Ausbildung, die nicht
nur das medientechnische Wissen, sondern auch
grundlegende mediendidaktische Ansitze sowie
die Mehrwerte und Herausforderungen von einzel-
nen E-Learning-Konzepten und Medien abdeckt.
Ferner sind die Anforderungen der einzelnen
Fachbereiche unterschiedlich ausgeprigt, sodass

Abb. 1: Das E-Scout Konzept

Studierende
werden am
Medienzentrum
zu E-Scouts
ausgebildet

1"‘,

m
Z

NZ
=20
—l
o)
[
<

S

Studentische E-Scouts

FLEXIBILISIERUNG J .

IN DER LEHRE

>>>

Medientechnische |
Unterstiitzung bei
der Realisierung
des E-Learning-
Arrangements

\tw

Lehrende

Beratung zu

‘ » Mediendidaktische

Projektbeginn
+ Evaluation



Marlen Dubrau /Jana Riedel

flexible Anpassungen moglich sein miissen. Die
nachfolgend skizzierte Erarbeitung des E-Scout-
Curriculums an der TU Dresden zeigt zentrale
Entscheidungsparameter auf und verdeutlicht,
dass fiir eine hochschulweite Umsetzung eine
strukturelle Einbindung unabdingbar ist.

2.1 Inhalte

Um den Bedarf einer Individualisierung und
gleichzeitigen standardisierten Qualifizierung auf-
zugreifen, empfiehlt sich ein zweistufiges System.
In diesem ist eine grundlegende Einfiihrung
in mediendidaktische und -technische Frage-
stellungen vorgesehen. Hierbei wird ein Uber-
blickswissen tiber die didaktische Konzeption von
E-Learning-Szenarien gegeben und multimedial
aufbereitet. Lernende erhalten dazu zunichst einen
Uberblick iiber die theoretischen Hintergriinde und
Zusammenhinge und konnen diese anschlieBend
selbst erproben und nachvollziehen. Aufbauend
darauf ist ein Wahlbereich angedacht, der sich
konkreten fachspezifischen Formaten und Werk-
zeugen, wie zum Beispiel E-Assessment, widmet.
Auf Basis einer Bedarfsanalyse konnten die
inhaltlichen Themenbausteine der E-Scout-Quali-
fizierung definiert werden, die sowohl in Prasenz-
phasen, als im Selbststudium vermittelt werden.
Inhaltlich sollen die E-Scouts sich sowohl mit
motivationsférdernden Konzepten, wie dem Game
Based Learning, mit urheberrechtlichen Frage-
stellungen und konkreten Einsatzmoglichkeiten
einzelner Werkzeuge auseinandersetzen. Dariiber
hinaus wird das Rollenverstandnis von E-Scouts
thematisiert und deren Aufgaben und Verant-
wortungsbereiche definiert. Dadurch sollen die
Lernenden befahigt werden, ihre medientechnische
Unterstiitzungsrolle in der Zusammenarbeit mit
Lehrenden klar zu erkennen und abzugrenzen, um
mogliche Konflikte zu vermeiden.

2.2 Didaktisches Konzept

Da die E-Scout-Qualifizierung aus inhaltlicher
Perspektive fiir den Umgang mit digitalen Medien
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konzipiert ist und Flexibilitat als iibergeordnetes
Ziel verfolgt wird, liegt es nahe, die Inhalte in
einem Blended-Learning-Arrangement zu ver-
mitteln. Einerseits ist damit gewihrleistet, dass
die Studierenden zeit- und ortsunabhingige
Rahmenbedingungen fiir ihr Selbststudium
haben. Andererseits kénnen die Sozialformen und
eingesetzten Medien selbstreferenziell erfahren
werden. Beispielsweise wird in dem Ausbildungs-
programm den Studierenden das virtuelle
Konferenzsystem Adobe Connect vorgestellt und
gleichzeitig ein Teil der Lehrveranstaltung im
selbigen realisiert. Durch das Erfahrbarmachen
der Werkzeuge wird ihnen das spiatere Anwenden
der Methoden erleichtert.

Die Studierenden eigen sich damit im Selbst-
studium die Themengebiete auf inhaltlicher
Ebene an, diese werden im Plenum virtuell und
in Prasenz diskutiert, um das erworbene Wissen,
die erworbenen Kompetenzen abschlieBend in
der Fallstudienarbeit anzuwenden. Die Inhalte
werden dadurch auf verschiedenen Ebenen
betrachtet, sodass eine Reflexion beférdert und
das Beziehungskonstrukt der Sachverhalte fiir die
Studierenden deutlich wird (Niegemann 2008,
145f). Die Studierenden schliefen die Quali-
fizierung mit einer konkreten Umsetzung eines
medientechnischen Projekts eines Lehrenden ab.

2.3 Curriculare Integration

Aktuell werden die auszubildenden E-Scouts
als studentische Mitarbeiter_innen im Projekt
angestellt. Um das Konzept hochschulweit zu
platzieren, ist eine Einbindung in die Erganzungs-
bereiche der Studiengidnge vorzunehmen. Dafiir
wird fiir das Sommersemester 2020 eine Lehr-
veranstaltung konzipiert. Fiir die erfolgreiche
Teilnahme an der Qualifizierung erhalten die
Studierenden Credit Points und konnen im
Anschluss als E-Scouts fiir ihren Fachbereich
arbeiten. Gleichzeitig haben sie auch ihre
eigenen digitalen Kompetenzen geschult, deren
Anwendung auch auBerhalb des Hochschul-
kontextes relevant ist.
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3. ERFAHRUNGEN UND AUSBLICK

Die aktuellen Erfahrungen des E-Scout-Konzepts
zeigen, dass es groBe Bedarfe seitens der
Lehrenden fiir medientechnische Unterstiitzung
gibt. Die erste Auswertung der Abschlussinter-
views mit den Lehrenden verdeutlicht, dass

sie ihr Lehrhandeln iiberdenken und durch die
personelle Unterstiitzung einen Impuls fiir ihr
didaktisches Handeln erhalten. Weiterhin wird
berichtet, dass auch weitere E-Learning-Formate
in Betracht gezogen und durch die Lehrenden
umgesetzt werden.

Ahnlich wie auch andere E-Learning-Formate
ist das Konzept dennoch nur eingeschrankt
skalierbar. Allerdings wird der Ansatz gerade aus
strategischer Perspektive als lohnend empfunden,
da alle Ergebnisse sowohl die Studierenden als
auch die Lehrendennsprechen und das Thema
Digitalisierung breit verorten.
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ABSTRACT

Gegenstand dieses Beitrags ist die Entwicklung
und Erprobung eines Blended-Learning-Kurses in
der Sonderpiadagogik zum Grundlagenwissen fiir
den Forderschwerpunkt Horen. Eingebettet in ein
bestehendes Modul stellt der Kurs eine Erginzung
des Curriculums im Forderschwerpunkt Sprache
dar. Prisenzveranstaltungen wurden dabei auf
E-Learning-Plattformen vor- bzw. nachbereitet.
Die Evaluationsergebnisse zeigen, dass der Kurs
gut angenommen wurde. Das Verhiltnis von
Aufwand und Nutzen wurde positiv beurteilt. Der
Kurs wird mit einigen Uberarbeitungen bei-
behalten.

Schlagworter: Blended-Learning; E-Portfolio;
Sonderpddagogik

1. EINLEITUNG

Bundesweit haben ca. 21.000 Schiiler innen
besondere Bedarfe im Forderschwerpunkt Horen.
In Sachsen wird etwas mehr als die Halfte
integrativ beschult (Kultusministerkonferenz
2016) oder besucht einen von drei Schulstand-
orten. In Mitteldeutschland werden jedoch
grundstiandig keine eigenen Lehrkrafte dafiir
ausgebildet. Da zwischen den Forderschwer-
punkten Horen und Sprache sowohl physiologisch
als auch historisch betrachtet (siehe hierzu Braun
& Macha-Krau 2005) Schnittstellen bestehen, ist
der Einsatz von im Férderschwerpunkt Sprache
ausgebildeten Lehrkraften naheliegend. Darauf
wurden bislang Absolvent_innen des Forder-
schwerpunkts Sprache in ihrem Studium nicht
vorbereitet. Zukiinftige Lehrkrafte mit Forder-
schwerpunkt Sprache auf die spezielle Diagnostik
im Forderschwerpunkt Horen vorzubereiten, ist
Ziel des 2017 am Institut fiir Forderpddagogik
der Universitdt Leipzig gestarteten Projekts
»,Grundlagen padagogischer Audiologie und der
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Audiometrie. Blended-learning in der Sonder-
padagogik®. Gefordert wurde das Projekt von der
LaborUniversitdt (StiL)'.

2. BLENDED-LEARNING UND
DAS E-PORTFOLIO ALS BASIS
SELBSTGESTEUERTEN LERNENS

Im Zuge des ,,shift from teaching to learning®

hat sich an den Hochschulen ein Wandel von der
reinen instruktions- bzw. inputorientierten Lehre
hin zur lern- und outputorientierten vollzogen
(Barr & Tagg 1995, Wildt 2005). Hierbei steht v. a.
selbstgesteuertes Lernen der Studierenden im
Vordergrund. E-Learning-Formate ermdoglichen
Studierenden ein hohes MaB davon und sind
daher Bestandteil vieler Digitalisierungskonzepte
der deutschen Hochschullandschaft (Hochschul-
rektorenkonferenz 2016).

E-Learning (EL) bezeichnet ,das prozess-
orientierte Lernen in Szenarien, das mit
Informations- und Kommunikationstechnologien
sowie mit darauf aufbauenden (E-Learning)
Systemen unterstiitzt bzw. erméglicht wird®
(Erpenbeck, Sauter & Sauter 2015, 5). Wahrend
sreine” EL -Arrangements ohne Prisenzphasen
ablaufen, ermoglicht das Blended-Learning (BL)
hingegen eine Verbindung von internet- bzw.
intranetgestiitztem Lernen und klassischen
Lernmethoden. So beschreiben Erpenbeck, Sauter
& Sauter (2015) BL als ,internet- bzw. intranet-
gestiitztes Lernsystem, das problemorientierte
Workshops mit meist mehrwdéchigen Phasen des
selbstgesteuerten Lernens auf Basis von Web
Based Trainings und der Kommunikation iiber
ein Learning-Management-System bedarfs-
gerecht miteinander verkniipft“ (29). Im Zuge
der Etablierung von EL sowie BL in der Hoch-
schuldidaktik erfuhr auch die Portfoliomethode
eine Weiterentwicklung hin zur Nutzung von
sog. E-Portfolios: Diese vereinen die Vorteile der
y2herkommlichen“ Portfolios mit denen, die das
Arbeiten im Kontext von EL und BL an sich so
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reizvoll machen: u. a. zeit- und ortsunabhingiges
Arbeiten, digitale Verfiigbarkeit von Dokumenten,
Einbindung von Assessments. Fiir diesen Beitrag
wird die Definition von Helen Barrett (2010)
verwendet, da diese den Terminus umfassend
beschreibt, dabei aber auch offenlésst, ob es sich
hierbei z. B. um ein Lern- oder Lehrportfolio
handelt. Barrett definiert das E-Portfolio als:

“an electronic collection of evidence that shows
your learning journey over time. Portfolios can
relate to specific academic fields or your lifelong
learning. (...) The key aspect of an eportfolio is
your reflection on the evidence, such as why it was
chosen and what you learned from the process of
developing your eportfolio.”

3. DIDAKTISCHES KONZEPT:
DEN VORGANG DES HORENS NEU
ENTDECKEN

Der Kurs wurde in ein Pflichtmodul fiir Sonder-
padagogikstudierende mit Férderschwerpunkt
Sprache implementiert. Hier erwerben die
Studierenden Kenntnisse tiber Moglichkeiten
der Erfassung sprachlicher Kompetenzen bei
Schiiler_innen mit besonderen Stérungsbildern
aufbauend auf die grundlegenden Diagnostik-
kompetenzen aus einem fritheren Modul. Inner-
halb des vorliegenden Projekts beschaftigen sich
die Studierenden mit theoretischen Grundlagen
des Forderschwerpunkts Horen. Hierzu zédhlen
insbesondere die Auseinandersetzung mit Arten
und Schweregraden von Schwerhorigkeit sowie
diagnostischen Moglichkeiten im Férderschwer-
punkt (siehe Infobox).

Dabei verfolgt das Projekt folgende
Kompetenzziele: Die Studierenden ...

1) ... konnen grundlegende Prinzipien peri-
pherer und zentraler Horprozesse darstellen
und erkléren...

1 StiL, — Studieren in Leipzig ist ein gesamtuniversitares Projekt der Universitat Leipzig im Rahmen des Qualitatspakt Lehre:

www.stil.uni-leipzig.de



Cramer / Kucinski / Gliick b [/]

1\'130]1:10)4 Arten und Schweregrade von Horschaden

Arten von Horschaden (Ludwig 2017)

e Periphere Horstorungen:
- Schallleitungsschwerhérigkeit:
Ubertragung zum Innenohr gestort, Schallsignale werden leiser wahrgenommen;
- Schallempfindungsschwerhérigkeit:
Storung in der Horschnecke bei der Umsetzung der Schallwellen in Nervenimpulse;
- Kombinierte Schwerhérigkeit:
Kombination beider genannter Arten
«  Zentrale Horstérungen:
z. B. Auditive Verarbeitungs- und Wahrnehmungsstorung (AVWS): Horfdhigkeit intakt,
Verarbeitung der Eindriicke fehlerhaft

Schweregrade (WHO 2020)
«  26—40dB: leicht,

*  41-60dB mittel,

. 61—80 dB hoch,

. >80 Horreste / Taubheit

Diagnostische Moglichkeiten
»  Tonaudiometrie: Erstellung von Audiogrammen mit Tonfrequenzgenerator;
«  Sprachaudiometrie: Uberpriifung von Sprachgehor + Sprachverstindnis

Q Fiir ausfiihrlichere Informationen zur Audiometrie:
https://www.hno-aerzte-im-netz.de/untersuchungen/hoertests.html
und zur Diagnostik bei AVWS:
http://dgpp.de/de/wp-content/files/Praxishilfen-AVWS.pdf

2) ... haben ein grundlegendes Verstindnis Um das Erreichen dieser Ziele zu ermoglichen,
iiber mogliche Erscheinungsformen von wurde ein BL-Konzept entwickelt (s. Abb. 1).
Beeintrachtigungen des Horvermogens. Dieses ist gekennzeichnet durch sich abwech-

3) ... kennen verschiedene Formen audio- selnde Prasenz- und EL-Phasen, die von einer
logischer Diagnostik und kénnen die zuvor geschulten Tutorin angeleitet wurden. Die
Befunde bei der Ableitung forderpada- Tatigkeit der Tutorin umfasste dabei sowohl
gogischer MafBnahmen kriteriengeleitet die Planung und Umsetzung von Prasenz-
heranziehen. veranstaltungen, als auch der EL -Phasen.

4) ...sind in der Lage, die Horfahigkeit von
Kindern und Jugendlichen mit einer Beein-
trachtigung im Bereich des Horens einzu-
schitzen.
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Die Organisation und Kommunikation innerhalb
des Projektes erfolgte mithilfe der EL-Plattform
Moodle und per E-Mail. In Moodle konnten die
Studierenden auf Lernmaterial zugreifen und ein
Quiz zur Lernstandsiiberpriifung durchfiihren
(s. Abb. 2). Das Material wurde zur besseren
Orientierung entsprechend der Projektphasen
angeboten: Grundlagenwissen, Pathologie, Audio-
metrie und Fallbetrachtungen. Zusétzlich wurde
zur Bearbeitung spezieller Aufgaben (u.a. Aus-
wertung von Tonaudiogrammen) die E-Portfolio-
software Mahara in den Moodlekurs integriert.
Je nach Aufgabe, konnten die Studierenden
selbststdndig nach der Bearbeitung Losungen

einsehen oder bekamen Feedback von der Tutorin.

Durch das Bearbeiten der Materialien innerhalb

der EL-Plattformen erstellten die Studierenden
sukzessive ihr E-Portfolio, das sowohl als Lern-
als auch als Assessment-Instrument fungierte
(Glaser-Zirkuda & Hofmann 2016).

Die Prasenzphasen bestanden aus einem ein-
fiithrenden Seminar, Gastvortriagen, einem Work-
shop und einer Abschlussveranstaltung. In das
im Rahmen des Moduls obligatorische Seminar
wurde der Auftakt fiir das Tutorium zum Projekt
integriert. Diese Integration erméglichte es allen
Seminarteilnehmer_innen, am Tutorium zu par-
tizipieren. In den darauffolgenden EL-Phasen
und Gastvortrigen wurde das Grundlagenwissen
um das Thema Hoéren sowie méglicher Beein-
trachtigungsformen und deren Diagnostik ver-
mittelt. So haben sich die Studierenden z. B. in

Abb. 1: BL-Konzept (inkl. EL-Phasen)

>

Grundlagenwissen Pathologie

>

Audiometrie

>

Fallbetrachtung

E-Learning-Phasen

Prasenzveranstaltungen

Unterstiitzung durch Kooperationspartner_innen

Abb. 2: Quiz zur Lernstandsiiberpriifung bei Moodle

Ordnen Sie den Begriffen die richtigen Definitionen zu.

Die

Frequenz Auswahlen ...

Die
Amplitude

Wie sicher sind Sie?

ahlen ...
Der schall

ist die hdrbare Bewegung kleiner Teilchen in gasférmigen, fllissigen und festen Medien, die um eine Ruhelage schwingen.
einer Schwingung ist der maximale Abstand des schwingenden Kérpers von der Gleichgewichtslage.

einer Schwingung gibt an, wie viele Schwingungen in jeder Sekunde ausgefiihrt werden.

©: OC=1 Nicht sehr (< 67%) OC=2 Ziemlich (Uber 67%) OC=3 Sehr (liber 80%)
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der EL-Phase ,,Grundlagenwissen“ (s. Abb. 1) mit
dem Aufbau des Hororgans sowie mit dem Ablauf
des physiologischen Horprozesses beschiaftigt. Im
ersten Gastvortrag zum Thema ,Cochlea-Implan-
tat-Versorgung bei Kindern und Jugendlichen — ein
interdisziplinirer Prozess“? wurden diese Inhalte
wiederholt und durch spezifischere, medizinische
Inhalte erginzt. Dies bildete den Ausgangspunkt
zum Erwerb neuen Wissens iiber den Aufbau und
die Funktionsweise von Cochlea-Implantaten (CI’s).
Danach wurden die Formen der Schwerhorigkeit
erklart und in welchen Fallen CI's zum Einsatz
kommen. In der folgenden EL-Phase ,,Pathologie”
setzten sich die Studierenden intensiver mit einzel-
nen Storungsbildern auseinander. Auf diese Weise
konnte eine enge inhaltliche Verkniipfung zwischen
EL-Phasen und Prasenztermin hergestellt werden.
Eine Schliisselrolle in der Durchfiihrung hatte auch
der Workshop inne: unter tutorieller Begleitung
und Anleitung konnten die Studierenden hier selbst
den Umgang mit verschiedenen Testverfahren
(Stimmgabeltest und auditives Screening) iiben. In
der letzten Aufgabe wendeten die Studierenden ihr
erworbenes Wissen auf ein reales Fallbeispiel an.

5. EVALUATION UND AUSBLICK

Fiir die Kursevaluation wurde ein dreiteiliges Vor-
gehen mit qualitativem Schwerpunkt ausgewahlt
(s. Abb. 3), das v.a. formative Elemente wie Self-
Assessments und Feedbackgespriche enthielt.

2 Prof. Dr. Michael Fuchs, Universititsklinikum Leipzig

[
nNo

Zu Beginn dokumentierten die Studierenden
ihre Erwartungen mit der Methode des ,,Brief(s)
an mich selbst“. Wahrend des Semesters
bearbeiteten sie Aufgaben in den EL-Platt-
formen, welche ihnen durch die Moglichkeit der
Selbstkontrolle sowie durch Feedback seitens
der Tutorin eine Uberpriifung ihres Lernstandes
ermoglichten. In der Mitte des Kurses wurden
leitfadengestiitzte Gesprache (n=12) in Gruppen
a 3 Teilnehmer_innen durchgefiihrt. Hier
bewerteten die Studierenden u. a. den Aufwand
des Projektes in Bezug zu der zur Verfiigung
stehenden Zeit und die Nutzung der EL-Platt-
formen. Die Gespriachsprotokolle wurden in
einer Dokumentenanalyse inhaltsanalytisch mit
den Techniken Strukturierung und Skalierung
(Mayring 2015) ausgewertet (s. Tab. 1 u. Abb. 4).
In der letzten Veranstaltung wurde mit den
Studierenden gemeinsam der Kurs reflektiert und
mit den Erwartungen aus dem Brief verglichen.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Teil-
nahme am Projekt einen geringen Mehraufwand
fiir die Studierenden darstellte, das Verhaltnis
von Aufwand und Nutzen wurde jedoch positiv
beurteilt (,,Kleiner Aufwand, groBer Gewinn®).
In den Beurteilungen der Plattformen zeigte
sich, dass die meisten mit Moodle gut zurecht-
kamen, mit Mahara dagegen Probleme hatten.
Im Abschlussgespriach wurde geduBert, dass
neben dem Wissensgewinn auch die Relevanz fiir
die berufliche Zukunft durch den wiederholten
Bezug zum schulischen Kontext deutlich wurde.

Abb 3: Dreiteilige Vorgehensweise bei der Kursevaluation

Ist-Stand-Erhebung

zu Beginn

,Brief an mich selbst“

Zwischenevaluation

Feedbackgespriche in
Kleingruppen (n=12)

Endevaluation

Evaluationsgespréich
in der Seminargruppe

Semesterbegleitend: Dokumentation von Lernprozessen im Rahmen des E-Portfolios
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Aus den Riickmeldungen der Studierenden lassen
sich Uberlegungen zur Optimierung ableiten, die
bei der Weiterfiithrung des Angebotes Beachtung
finden werden. Fiir die Zukunft wird einerseits
zu klaren sein, inwiefern der Kurs verstetigt
werden kann. Hier wiirde sich eine Anderung

der Modulbeschreibung oder die Erstellung

eines eigenen Moduls in den Ergdnzungsstudien
anbieten. Andererseits muss iiberlegt werden, wie

(N

vermittelte Inhalte abgepriift werden kénnen.
Im Sinne kompetenzorientierter Ziele ist hier
die Erstellung eines E-Portfolios mit Assess-
ment-Funktion denkbar. Fiir die Durchfiihrung
des Kurses wird im Folgekurs ein_ e Student_in
eingebunden, die diesen selbst absolviert hat.
Solche Synergien kénnten zukiinftig in einem
Train-the-trainer-System stiarker genutzt und
ausgebaut werden.

Tab. 1: Auswertung der Gespriachsprotokolle

Aufwand
(1= kein Aufwand bis 5= merklicher Mehraufwand,
3= angemessen) Ankerbeispiele: 3= ,Angemessen”,

4= ,Mehraufwand, aber gut strukturiert moglich“,
5=, merklicher Mehraufwand, nur noch mit eigenen

Zeit
(1= zu wenig bis 5= zu viel, 3= ausreichend)

Aufgaben beschaftigt*
1 4
> —
3 4
4 3
5 3
6 5
8 —
9 —
10 3
11 4
12 —
MD 4 = Mehraufwand, aber gut strukturiert moglich

3 = ausreichend Zeit

Abb. 4: Auswertung zur Handhabe mit Moodle und Mahara

Bewertung des Umgangs mit Moodle und Mahara

11

Gruppe

1 2 3

1=schlecht, 2 =eher schlecht, 3 = mittel, 4=eher gut, 5=gut

M Bewertung Mahara

Bewertung Moodle
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